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Muestra
avance
marginal

El presidente de la Aso-
ciacion Mexicana de la In-
dustria Automotriz (AMIA),
Eduardo Solis, detall6 que
la produccion de vehiculos
al mes pasado se elevo en
0.4%, al pasar de 368 mil
155 vehiculos en agosto
de 2017, 2369 mil 543 en el
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I%ENUNCIA DE DISTRIBUIDORES

Millonario
huachicoleo

TOSHIBA, DE ESTRENO

Confia en que su division global
de soluciones comerciales pueda
tener mas impulso en Méxicoy
ha decidido invertir cerca de dos
millones de délares para ampliar
y reubicar su Centro de Desarrollo
de Toshiba Global Commerce Solutions en
Guadalajara. >10

i)

MEXICHEM COMPRA EL 80%

NETAFIM SE GLOBALIZA

Niv Dardik, director comercial para América de

la firma israeli Netafim, afirmdé que la compra

que hizo la mexicana Mexichem del 80% de su
empresa significa una apuesta para acrecentar la
internacionalizacion de ésta, que es pionera en riego
por goteo y también es una alianza estratégica, dado
gue Mexichem fabrica tuberia de PVC. >2

Foto: Notimex

mismo mes de 2018, DIMENSIONES DEL ROBO SU IMPACTO

Asimismo, dijo que en- COMIDA MEXICANA
tre enero y agosto, 1a pro- V) ;
duccion se elevé en solo LOS 40 AN OS DE EL PO RTON
0.1%, porque se contabili-
zaron dos millones 617 mil olo El formato de restaurante que comenzoé vendiendo
330 vehiculos, mientras ’ tacosy cuya meta en la actualidad es convertirse

que en el mismo lapso del DEL MERCADO MILLONES DE PESOS en un referente de la comida mexicana, El Porton, ]
afio pasado fueron dos mi- cumple 40 afos. En mayo de 2017, la marca estrend
llones 614 mil 210. AESCALA AL MES PARA PEMEX nueva imageny menu, y dejo de ser una cafeteria

A pesar de estos nive- NACIONAL Y EMPRESAS para transformase en un concepto de comida casual

les de crecimiento mini-
mos, considerd que el afio
cerrard con el objetivo de
cuatro millones de unida-
des, similar al afio pasado.

— Alejandra Villavicencio

0.1

POR CIENTO

anual crecid la
produccion de autos
en enero-agosto

58,000

TONELADAS
MENSUALES

14,000

EMPLEQOS
DIRECTOS

Pemexy
distribuidores de
gas LP pierden

2’320,000 50,000

mexicana que busca conquistar otros mercados. >3

Foto: Cuartoscuro

LEYES SECUNDARIAS FINTECH

CONTRA LAVADO DE DINERO

I H El combate al terrorismoy la prevencion de lavado de
CONEVAL SERVICIOS D,E ,al mes mil100 EMPLEQS dinero son los ejes centrales del primer paquete de
DISTRIBUCION millones de pesos, INDIRECTOS leyes secundarias de la Ley Fintech, promulgada el

Ingreso,
el gran
desafio

Incrementar el ingreso
de los hogares es el prin-
cipal reto para reducir la
pobreza en México, por lo
que acciones que creen las
condiciones para un mayor
crecimiento economico y
del empleo, que manten-
ga controlada la inflacion,
complementado con un
aumento del salario mi-
nimo a 100 pesos diarios,
deberdn ser prioridad para
el préximo gobierno, afir-
mo Gonzalo Herndndez
Licona, secretario ejecu-
tivo del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Poli-
tica de Desarrollo Social
(Coneval).

El funcionario destaco
que en el pais ha habido un

considerando
tantoelrobo a
ductos como por
laventailegal del
combustible >6

~ Fuente: Pemex y Distribuidores de Gas LP/Fotoarte: Abraham Cruz

Urge continuidad en apoyo a emprendedores

No se puede bajar la guardia para fomentar la creacién de empresas innovadoras,

pues todos los esfuerzos que se hagan seran insuficientes, afirmé el presidente de la
Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo, José Manuel Lépez
Campos. Expresé que si el proximo gobierno decide cambiar la estructura del Instituto
Nacional del Emprendedor (Inadem) o su forma de operar, serd bien recibida siempre y
cuando no desaparezca. “Esperamos que no deje de existir el apoyo a emprendedores”. >6

9 de marzo de este afo. La Secretaria de Hacienda
resaltd que los modelos novedosos en servicios
financieros benefician la inclusién, pero “se debe
evitar que sean medios para operaciones ilicitas”. >9

Foto: Freepik

TU DINERO

ATERRIZATUS PROYECTOS

La Semana Nacional del Emprendedor es tu gran
oportunidad si tu suefio es ser tu propio jefe. Del 10 al
14 de septiembre se realizaran conferencias y talleres,
entre ellas Aceleracion y Alto Impacto, Campamento
Emprendedory Financiamiento Inteligente,
destinadas a atender necesidades y problemas
especificos de Pymes y emprendimientos. >4

avance significativo en la
sociales, pero la pobreza
nosereducemasdebidoal ' gl JPERA 20 MILLONES TRABAJADORES FORMALES
%stqqcamlento del ingreso. Durante la presente administracion se (Numero, a agosto de cada afio)
dirr%;oc%onr un% e coorl han creado 3 millones 768 mil puestos |
gubernamenta : ¢
enlapolitica social. >8 de trabajo formales, cantidad dos veces in
mayor a los generados en el mismo g : E
CALIDAD periodo del sexenio anterior,alcangando 2 g, | m - - e =
Gonzalo Hernandez resaltd la cifra de 20 millones 63 mil trabajadores Sl * = I | -
L inscritos al Instituto Mexicano del Seguro S Gl § = Foto: Freepik
que ?.O elssufkl)mente gon Social (IMSS), reportd el organismo. De 3 g ™~
zg;\?i::?(;sasggiael)erztsu(:rgmg enero a agosto se han generado 644 mil & = XCELSIOR ¢ Mafrais:
educacion o salud. si no se 978 puestos, el segundo mayor aumento e E R ()pl"l()"
mejora la calidad (ie los rengtr‘?do enel mismo Iaps’o de tiempo José Yuste 2 Maricarmen Cortés 6
servicios que se prestan de los uUltimo 17 afos. Tan sélo en agosto, — -
q p . el sector privado generd 114 mil 189 2002* 203 2014 2005 2016 2077 2018 Dario Celis 3  CarlosVeldzquez 7
puestos de trabajo formales. >8 * A noviembre Fuente: IMSS David Paramo &4  AngelVerdugo 7
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IF'T: cinco anos
de apertura,
y preocupados
por salarios

1 Instituto Federal de Telecomunicaciones se
cred hace cinco afios, junto con la reforma
constitucional que dio vida a la reforma eco-
nomica mds acabada de los ltimos tiempos,
y que en los hechos significé la aperturaenla
radio, television y telefonia.

El IFT habrd tenido decisiones contro-
vertidas, pero, a cinco afios de distancia, el balance es po-
sitivo: Se cumplieron los plazos y medidas planteadas por
la Constitucion.

ABRIERON RADIO, TV Y TELEFONIA

Y BAJARON COSTOS DE CELULAR

Recordemos. Se impusieron medidas asimétricas a los
agentes predominantes, en telefonia al de Telcel-Telmex,
en television a Televisa.

Y se han revisado las medidas para hacerlas mds rigu-
rosas. También se abrio el mercado de telefonia, con la
llegada de AT&T, pero también con la apertura al proyec-
to de Red Compartida. Se abrié el mercado de television
abierta con la llegada de Imagen Television, asi como ca-
nales de TV regionales, como el de Milenio en la Ciudad
de México. Y se abrio la radio, donde, por primera vez, se
licitaron frecuencias para estaciones de AM y FM, incluso
en dos rondas.

Sin embargo, a cinco afios de esta reformay siendo el
IFT un organismo auténomo que ha podido llevar al pie
de la letra la apertura de telecomunicaciones, bajando el
cobro de 1a telefonia celular y haciendo mds accesible el
internet, bueno, pues en lugar de estar pensando en su for-
talecimiento, lamentablemente, vemos una preocupacion
principal, 1a de sus salarios.

EL RIESGO DE LA CAPTURA DEL REGULADOR
Su personal es especializado, se enfrenta a poderes facticos,
tiene presiones normales de una agenda de apertura que se
conoce, pero ahora estd el temor de que si bajan todos los
salarios del sector publico, podria tener salidas indeseadas.

En el Congreso, y a peticion del presidente electo, Lopez
Obrador, se ha desempolvado una iniciativa que tenia siete
afios en la congeladora, donde ningtin funcionario ptblico
podrd ganar mds que el Presidente. Y cuidado, no se quie-
re que los funcionarios publicos sean millonarios, sino que
ganen decorosamente, segin su especialidad y para sopor-
tar las presiones de los regulados.

Y SON TODOS: IFT, COFECE, CNH, BANXICO...
Aqui es el caso del IFT porque cumple cinco afios. Pero
también el de 1a Comision Federal de Competencia Econd-
mica, el de la Comision Nacional de Hidrocarburos, el del
Banco de Méxicoy el de la banca de desarrollo.

Desde luego, se tienen que eliminar aquellas prestacio-
nes faradnicas, pero querer bajar de mads los salarios de los
organismos auténomos seria un error. Podrian caer en lo
que en literatura especializada le llaman la captura del re-
gulador, donde los regulados pueden presionar lo suficien-
te (incluso, corromper) a los organismos reguladores si sus
funcionarios no cuentan con los sustentos econémicos y
ético-laborales para soportar los cafionazos, sean los que
fueren. Esta es la principal preocupacion que hoy existe en
todos los organismos auténomos, el tema salarial.

S140% DE INVERSION PROVIENE

DE PROMEXICO, ¢LO QUITAMOS?

El secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, defendi6
la existencia de ProMéxico, arrojando un dato duro: el 40%
de la Inversion Extranjera Directa que hallegado al pais en
los dltimos afios.

Es un dato corroborable: Cada empresa que invierte en
México, y fue invitada por ProMéxico, hace una carta agra-
deciendo las gestiones de este organismo. Una cuestion
distinta es la subsecretaria de Comercio Exterior, a cargo
de Juan Carlos Baker, quien negocia y revisa los acuerdos,
y otra es el encargado de ir por las inversiones y traerlas al
pais, como es el director de ProMéxico, Paulo Carrefio. In-
cluso, vale 1a pena recordar que todos los paises de la OCDE
tienen una agencia de promocion de inversiones.

Graciela Marquez, quien serd la nueva secretaria de
Economia, revisa el tema. Todavia estdn en los proce-
sos y andlisis de transicion. Marquez ha tomado en se-
rio la transicion y revisa la Secretarfa de Economia que,
por cierto, ha funcionado bien. Eso si, en algin momento,
Marcelo Ebrard, quien serd el canciller, si dijo que Pro-
México podria ir a la cancilleria o desaparecer, con la in-
tencion de que la Secretaria de Relaciones Exteriores se
quedara con dichas funciones, absorbiendo a ProMéxico
o desapareciéndolo. Lo cierto: Seria una mala sefial desa-
parecer un organismo que ha traido el 40% de la Inversion
Extranjera Directa.

su tecnologia de punta.

I COMPRA DE MEXICHEM

DEL OXXO A LAAUTOPISTA

Las recargas de peaje TeleVia llegan a las

siete mil tiendas de conveniencia Oxxo, en via
donde los clientes podrdn abonar entre 100
y 500 pesos durante las 24 horas, los siete
dias a la semana, aunque no es necesario
que lleven el TAG fisico al momento de
hacer la recarga de peaje. TeleVia es una operadora de sistema de
pago electrénico para autopistas, cuya principal caracteristica es

-
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—De la Redaccion

Netafim, cartapara
internacionalizacion

La inversion del conglomerado quimico mexicano en
la empresa israeli representa una alianza estratégica

POR FELIPE GAZCON
Enviado
felipe gazcon@gimm.com.mx

KIBBUTZ HATZERIM, Is-
rael.— La compra que hizo
el conglomerado quimico
mexicano Mexichem por 80%
de la empresa israeli Netafim,
significa una apuesta para
incrementar la internaciona-
lizacion de esta firma, pionera
en riego por goteo, mds que la
btisqueda de rentabilidad.

Ademds representa una
alianza estratégica, toda vez
que Mexichem fabrica tube-
ria de PVC, material que aca-
para 30% de los costos de los
sistemas de riego que fabrica
Netafim, afirmé Niv Dardik,
director comercial de Netafim
paraAmérica.

“Hoy en dia vamos a tener
este componente de PVC, que
antes teniamos que comprar-
lo de terceros y serd parte del
grupo; entonces paranosotros
€s una union estratégica, no
es un fondo de capital priva-
do, que en el pasado invirtio
en Netafim y luego salid, no
esuna inversion financiera de
private equity, es una inver-
sion estratégica. Esta union
apenas comenzo al inicio de
este afio y trae expectativas
muy grandes para la interna-
cionalizacion de la empresa”.

Mexichem destind mil 520
millones de ddlares para la
compra mayoritaria de laem-
presa, ubicada en el Kibbutz
Hatzerim, a ocho kilémetros
al oeste de Be'er Sheva, en el
desierto de Negev en I[srael.

EFICIENCIA

Fundada en 1965, Netafim
es pionera global en irriga-
cion por goteo, tecnologia
que permite grandes eficien-
cias y rentabilidad al elevar

_—
Netafim, cuyo presiden-

tey CEO es Ran Maidan,
es pionera global en la
irrigacion por goteo,
tecnologia que permite
grandes eficiencias.

Foto: Tomada de www.netafim.com

El productor a veces dice:
es fabuloso pero no tengo
el capital, por eso trata-
mos de ayudar con esque-
mas de financiamiento.”

NIV DARDIK
DIRECTOR COMERCIAL DE NETAFIM

CULTIVOS EN MEXICO

Aguacate. El crecimiento ha
sido acelerado. Es un foco rojo
por el agua; de alli la impor-
tancia de tecnificar el riego.

Algodan. Su cultivo es promi-
sorio ya que su demanda se
ha incrementado con precios
muy competitivos.

w S
Cana de azucar. El riego por
goteo es muy rentable y se
paga en1-2 afos, puesto que
aumenta la produccion.

mos afios

ha mostrado expansion; tiene

potencial para la alimentacidn,
agroindustria y energia.

Fuente: Netafim Latinoamérica

el volumen de produccion
agricola, ademds de dismi-
nuir de manera importan-
te el consumo de agua, pero
los ahorros no sélo se logran
en este aspecto, sino también
en la factura eléctrica, ya que
al requerirse menos agua se
bombea menos y se ahorra
electricidad, explicé Dardik.

Detallé que en Petroli-
na, Brasil, de una produccion
promedio de cafia de azucar,
aun ciclo de siete afios, se ob-
tienen 100 toneladas por hec-
tarea utilizando 15 mil 500
metros cibicos de agua. Con
la aplicacion de riego por go-
teo se logra un incremento de
40% en la produccion llegan-
do 2140 toneladas por hectd-
rea, con un ahorro de 20% en
elagua, en promedio.

Netafim ha ido evolucio-
nando y hoy en dia tiene go-
teros autocompensados para
los terrenos que estdn en des-
nivel, lo que permite liberar la
misma cantidad de agua en
cada tramo de la superficie,
pero también han desarro-
llado el “sistema de irriga-
cion con cerebro” llamado
NetBeat, cuyos sensores en-
vian la informacion en tiem-
po real a una computadora o
al smartphone del agricultor,
para que monitoree sus cul-
tivos, incluso cuando estd de
viaje, a muchos kildmetros de
distancia, paragraduar de for-
ma remota el abasto de agua,
fertilizantes y de proteccion
de cultivos.

La tecnologia de Netafim
es Unica en el mundo y fue
desarrollada por la empre-
sa con el apoyo de una firma
alemana, por lo que la propie-
dad intelectual de su maqui-
naria para la fabricacion de
las mangueras con los goteros
estd protegida por patentes.

La firma tiene 29 filiales, 17
plantas de fabricaciony cua-
tro mil 500 empleados en
todo el mundo.

I‘ALMACENAMIENTO DE PETROLIFEROS

BP asegura espacio en terminal de IEnova

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La petrolera BP firmé un
contrato de largo plazo para
que pueda utilizar 50% de
la capacidad de la terminal
marina de recibo, almacena-
miento y entrega

de petroliferos que

IEnova construird . ENPROCESO

Baja Refinados ge-

nerara 600 empleos
en su construccion,
Se espera que inicie
en la segunda mitad

en el Centro Ener-
gético LaJovita, en
Baja California.
De acuerdo
con la empresa,
el objetivo de este
acuerdo es guar-
dar 500 mil barriles de pe-
troliferos para abastecer su
red de estaciones de servicio
enlazona, queyasuman 54.
Gracias a este acuerdo, BP
podrd hacer acopio de hasta
500 mil barriles para su cre-
ciente red de estaciones de
servicio en laregion norte de
Baja California y Sonora, la

de 2020.

cual alcanza 54 gasolinerias
en operacion, con expecta-
tivas de continuar creciendo.

“Como parte de esto, BP
tendrd la opcién de adqui-
rir hasta 25% del capital de la
terminal unavez que éstaen-
tre en operacion’, puntualizo
la empresa.

Cabe mencionar
que, en abril pasa-
do, IEnova anuncio
el proyecto Baja
Refinados, para el
que invertird 130
millones de dola-
resy que consisti-
rd en el desarrollo,
construccion y operacion

BP podra hacer acopio de hasta 500 mil barriles en La Jovita para
abastecer a su red de estaciones en Baja California y Sonora.

Foto: AFF_’

de una terminal marina de
recibo, almacenamiento y
entrega de petroliferos, prin-
cipalmente gasolinay diesel.

Dicho complejo tendra
una capacidad inicial de un
millén de barriles, que con-
tribuirdn ala seguridad ener-
gética de Baja California,

pues el objetivo es fomentar
precios competitivos de ga-
solina y otros productos refi-
nados en laregion.

A través de sus filiales,
[Enova serd responsable de
la implementacion total del
proyecto, incluyendo la ob-
tencion de los permisos,

ingenieria, procura, cons-
truccion, financiamiento,
operacion y mantenimiento
de laterminal.

Elotro 50 por ciento de al-
macenamiento de la terminal
serd usado por otra empresa
petrolera con la que I[Enova
también ya firmé un contrato.

José Manuel Herrera
Coordinador
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I\ FUNDACION DE EL PORTON

Pese a sufrir un cambio drastico en 2017, la
cadena se mantiene en el gusto de clientes

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Lo que comenz6 con un ne-
gocio dedicado a vender ta-
cos se transformd, cuatro
décadas después, en una ca-
dena de restaurantes cuya
meta es convertirse en un re-
ferente de lacomida
mexicana.

Giunther Mau-
racher, exdirector
de Vips, fue quien
desarroll6 un con-
cepto dedicado a
la venta del platillo
nacional por exce-
lencia: el taco.

Asi, el 3 de agosto de 1978
se inauguro El Porton, cerca
de la vieja estacion de ferro-
carril Buenavista, aunque lue-
go se abrieron dos unidades
en Los Angeles, California.

Sin embargo, la operacion
en México no resulto ser tan
rentable con el mend plan-
teado inicialmente, pues se
necesitaba vender muchos

. POTENCIAL

El Portdn representa
una gran oportu-
nidad de negocio,
pues es una marca
propia: Gerardo
Copca, MetAnalisis.

tacos; en Estados Unidos tuvo
la misma suerte, de acuerdo
con el libro El Pochteca Mo-
derno, de Elisa Margaona.

En 1996 el concepto se
modificd, de manera que los
cambios incluyeron un menu
mds neutro, pero conservan-
do la tendencia de comida
mexicana, lo que
le permitio atraer a
mads clientes.

En aquellos
afios, El Porton
formaba parte de
Aurrerd, de los her-
manos Arango,
compaiiia que pos-
teriormente fue adquirida por
Walmart, que en 2014 deci-
di6 enfocarse inicamente en
el negocio de autoservicios
y lo vendi6 junto con Vips a
la operadora de restaurantes
Alsea.

Para mayo del afio pasa-
do, El Porton estreno nueva
imagen y mend, por lo que el
restaurante dejo de ser una

e

A

en un concepto de comida
casual mexicana que busca
conquistar otros mercados y
clientes.

Durante el lanzamien-
to de la transformacion de El

El plan anunciado porAlsea para El Portén era invertir 350 millones
de pesos en aperturas, remodelaciones e integracion del mend.

P A e
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Foos: Elizaeth Velazquez/Archivo

Porton, Federico Tejado, eje-
cutivo de Alsea, afirmo que el
plan era invertir 350 millones
de pesos en aperturas, remo-
delaciones y la integracion de
sunuevo menda.

cafeteria para transformarse

EL RADARDINERO

dinero@gimm.com.mx @ @DineroEnimagen

LA CIFRA
se aprecio el peso, al cerrar
en 19.26 por délar de mayoreo,
luego de mantenerse estable
a la espera de detalles sobre la
CENTAVOS renegociacion del TLCAN.  >9
LO QUE VIENE

Actividad industrial a julio

El Inegi difunde hoy el indice, que se
encarga de medir los cambios en todo
lo producido por las fabricas, minasy
empresas de México. Permite observar
la fuerza del sector industrial, ademas
de un indicador principal del empleoy
ganancias promedio.

DINERO EN IMAGEN

Deudas de millennials

Los jovenes de la actualidad
tienen dificultades para lograr
independizarse financieramente,
porque tienen deudas de hasta
98 mil pesos.

http://bit.ly/20X0ZUE

EL
CONTADOR

La actividad turistica en Quintana Roo, a cargo de

Marisol Vanegas, muestra un ritmo mds que ace-

lerado. Hay licencias de construccion por mds de

30 mil cuartos de hotel, que se sumaran a los 100
mil ya disponibles. Hace unas semanas abrié The Reef 28,
un hotel exclusivo para adultos que se ubica a unos pasos
de la Quinta Avenida en Playa del Carmen. Ademds en lo
que se refiere a conectividad, el estado recibird una nueva
conexion entre Medellin y Cancun, que estard disponible a
partir del 17 de noviembre y serd operada por Aeromeéxico,
que encabeza Andrés Conesa. Ademads, Volaris, al mando
de Enrique Beltranena, iniciard un vuelo entre la Ciudad
de México y Cozumel desde el 2 de noviembre.

Este afio el Sura Summit, que se llevard a cabo

el 16 de octubre, tendrd como invitado especial

a Tal Ben-Shahar, especialista en las dreas de

sicologia positiva y liderazgo, quien hablard en
el evento anual sobre la construccion de Ia felicidad para
disfrutar el presente y también el futuro. Cada vez son mds
las ciencias que se integran a la economia conductual, de la
que es padre el Premio Nobel de Economia, Richard Thaler,
para entender cémo los seres humanos tomamos decisio-
nes de todo tipo, incluyendo las econdmicas. Los temas que
trata Tal Ben-Shahar son liderazgo, educacion, ética, feli-
cidad, autoestima, la capacidad de recuperacion y el esta-
blecimiento de metas.

Indicador Redbook

En EU se da a conocer
este indicador sobre

el crecimiento de las

ventas de afo tras ano )
en una misma tienda;
toma como muestra a
nueve mil minoristas.

HOY CUMPLE

Charles Geschke
COFUNDADOR

de la compania de
software de graficosy
publicaciones Adobe

T9ANOS

Indicador ZEW de confianza

En la eurozona se presenta el
Sentimiento Econdmico del Zentrum
fur Européaische Wirtschaftsforschung
(ZEW), que determina el sentimiento
de los inversionistas institucionales.
Participan 50 inversionistas
institucionales, ademas de analistas.

Entra en vigor Ley Fintech

Quedaron publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion
las disposiciones secundarias
para regular a las Instituciones
de Tecnologia Financiera.

http://bit.ly/2NxNYPa

NYCE, de Carlos Pérez, lleva a cabo hoy
su Foro de Actualizacion Regulatoria para
la Industria de Medicamentos, en el que
participan profesionales relacionados
con los temas de regulacion. Y es que en 2011 este organis-
mo se convirtié en Unidad de Verificacion Tercero Autori-
zado por Cofepris, de Julio Sanchez y Tépoz, para auxiliar
en el control sanitario mediante la realizacion de informes
técnicos; ello, con la finalidad de que medicamentos alo-
pdticos y dispositivos médicos puedan obtener su registro
sanitario y sean comercializados. Desde entonces, este or-
ganismo gana terreno en una industria en la que México
estd rankeado entre los primeros 15 lugares del mundo.

Desafortunadamente, cada vez son mds
frecuentes los fendmenos naturales que
afectan al pais y que son un duro golpe ala
infraestructuray los hogares. Sin embargo,
el afio pasado los dos embates mas fuertes que afectaron
a la poblacion fueron los sismos del 7 y 19 de septiembre,
emergencias que requirieron de gran coordinacion en-
tre gobiernos de los tres niveles en instituciones y depen-
dencias. Un ejemplo de ello fue el trabajo del Infonavit, de
David Penchyna, que desde hace un afio ha apoyado con
tres mil 418 millones de pesos a mds de 62 mil afectados,
sin contar los créditos puente a derechohabientes, convir-
tiéndose en un pilar fundamental en Ia contingencia.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Tren Maya: ahi
vienen los chinos

1 gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador estd

resuelto a hacer del Tren Maya su proyecto insignia

eninfraestructura, igual que comolo eselnuevo ae-

ropuerto de Enrique Pefia, que ahora quieren tirar.

Mas alld de si el tren cumplird su objetivo de

incorporar alaregion del sureste a mds turistas, su

reto es la viabilidad financiera. Costard entre 120

mil 150 mil millones de pesos. Segun las cuentas de 1as huestes

lopezobradoristas, su construccion e inversion se va a dividir en

tres tramos: la ruta Palenque-Calakmul; la Escdrcega-Canctn, via
Campeche; y la Calakmul-Canctn.

La primera que cubrird Chiapas y Campeche va a significar una
inversion de 18 mil millones de pesos, de los cuales casi seis mil
millones serfan recursos privados y el resto publicos. La segunda,
de Escdrcega a Cancun, alcanzaria un costo cercano a los 53 mil
millones, de los que 24 mil millones de pesos seria inversion
publicay 29 mil millones inversion privada.

Y la tercera, de la zona arqueoldgica de Calakmul, en
Campeche, hasta Canctin, via Quintana Roo, valdria 35 mil 500
millones de pesos, de los que 12 mil millones seria ptiblica y 23
mil 500 millones privada. No es un secreto que ningun tren de
pasajeros es econémicamente sustentable y que se requiere un
componente de subsidio. AMLO ha dicho que en la parte publica
se utilizardn los “impuestos del turismo”.

Se refiere alos 25 dolares del Derecho de No Inmigrante (DNI)
que el Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM), que
lleva Héctor Flores, cobra como “impuesto” de internacion a los
extranjeros. Son 6 mil 710 millones de pesos, de los que cuatro mil
700 millones (70%) van a la promocién de México en el exterior,
mil 340 millones (20%) al Instituto Nacional de Inmigracién y 670
millones (10%) al Fonatur.

Miguel Torruco, el proximo secretario de Turismo, pretende
elevar de 25 a 32 dolares el DNI para hacerse de un remanente.
El Consejo Nacional Empresarial Turistico de México ya se opuso
en automadtico. El gremio que lidera Pablo Azcdrraga, pero so-
bre todo la Cimara Nacional del Aerotransporte (Canaero), que
preside Sergio Allard, rechaza el incremento porque los paganos
serdn las aerolineas y sus clientes. Se argumenta que México per-
derd competitividad. Y es que hace afio y medio el actual titular de
la Sectur, Enrique de la Madrid, subid el DNI de 20 a 25 ddlares.
Otro incremento lo encareceria peligrosamente.

CROWDFUNDING Y FIBRA

Al grito del “pueblo es sabio” y “solo el pueblo podra salvar al
pueblo”, los nuevos estrategas del turismo se aprestan a echar
mano de su ingenio para hacer viable lo que pareceria inviable: el
Tren Maya. Ayer le adelantaba que arrastrando el ldpiz los pupilos
de Rogelio Jiménez-Pons, designado ya proximo director del
Fonatur, y los economistas de Alfonso Romo, han empezado a
esbozar algunas ideas. Una de ellas es la utilizacion de plataformas
de financiacion colectiva para levantar recursos de 1a poblacion, lo
que se conoce como crowdfunding. Quién sabe si resulte, pero la
opcién ya estd en lamesa.

Otra es la emision de Certificados de Capital de Inversion So-
cial, como los que el mismo equipo de AMLO pensd para colocar
a Pemex en la Bolsa Mexicana de Valores: hacer ala poblacién ac-
cionista. Y otra es la estructuracion de un Fibra (Fideicomiso Espe-
cializado en Bienes Raices) en el que se integren los activos mds
valiosos del Fonatur: terrenos, marinas, campos de golf y cuartos
de hotel. Lo que es consigna para el proyecto del Tren Maya es que
no debe recurrirse a la deuda. Todo debe ser capital de inversion,
ya sea por esas vias, o bien a través de las tipicas APP (Asociacion
Publica Privada).

Sin embargo, la salida mds facil que tendria Lépez Obrador
para ver cristalizado su proyecto insignia en materia de infraes-
tructura es que el capital chino arribara y asumiera el grueso de
lainversion y riesgo. Que tampoco es remoto. Marcelo Ebrard, el
proximo canciller, ya tiene muy andado ese camino. Los chinos
podrian dar la sorpresa.

ARRANCA INEGI

Este mes, las armadoras empiezan a hacer pruebas con el Inegi
en lo que hace al reporte de ventas y produccion por modelos y
segmentos. En octubre, la industria automotriz retomaria la pu-
blicacion de las estadisticas, tras de que en mayo, por la negativa
de Nissan, que preside Mayra Gonzdlez, y después Volkswagen,
que comanda Steffen Reiche, la informacion segmentada se re-
servara. Al ser ahora el instituto que preside Julio Santaella, quien
procese la informacién y no las propias compafiias las que se
intercambien los datos, se salva una eventual sancion de la Comi-
sion de Competencia Econémica, que lleva Alejandra Palacios.

GOLPE A ABENGOA

Ayer, el Segundo Tribunal Unitario en Materia Civil, que preside
Benjamin Soto, confirmd la sentencia de condena de pagar a
Banco Base, de Lorenzo Barrera, 90 millones de pesos en el juicio
ejecutivo mercantil seguido en contra de Abengoa.

En dicho caso se encuentran embargados diversos bienes
inmuebles propiedad de la firma espafiola en concurso mercantil
que lleva aqui Ginés de Mula, de donde se puede recobrar parte
del adeudo después del remate de los mismos.

BANCOMER CORRE

Alrededor de mil gerentes de servicio, antes llamados apoderados
de sucursales del BBVA-Bancomer, serdn despedidos en los proxi-
mos dias. Mal por el banco que dirige Eduardo Osuna: primero los
ascienden porque dizque eran buenos y luego los despiden por-
que con la automatizacion de las actividades al banco que preside
Luis Robles Miaja se les hicieron personal caro. No bueno, unos
genios, como dirfa el clasico.

EL HACER CRECER TU NEGOCIO, <cTE CAUSA M l o p 'A’
.

NO TE PREOCUPES, PARA TODO LO QUE TE GENERA INCERTIDUMBRE FINANCIERA, TENEMOS UNA SOLUCION

Contictanos en monex.com.mx o CDMX 5231-4500, otras cludades del pais 01 800746-66-39.
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Un gran €xito

ELIFT es, sin lugar a ninguna duda, un ejemplo
de como formar un organismo independiente
en beneficio de los consumidores.

| Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) cumple cinco afios como unade las ins-
tituciones del Estado mexicano mds solidas
y eficientes. No hay un sélo indicador que
no muestre un salto exponencial dentro de
este sector.

Mds alld de concentrarme, al menos por
hoy, en los nimeros, es necesario realizar un balance en
cuanto al concepto, ya que, de entrada, se cambi6 el enfo-
que de la regulacion.

Su antecesor, la Cofetel, estaba enfocada en la industria.
Se concentraba en las preocupaciones de unay otra com-
pafifa y pocas veces, casi nunca, volteaban a ver hacia los
consumidores, que ahora son el foco del IFT.

Esta vision les llevo a buscar una regulacion que incre-
mentara la penetracion de todos los servicios a menores
costos. Es tan sencillo como recordar cudles eran los pre-
cios que pagaba por la telefonia mavil y los servicios que
recibia para posteriormente compararlos con los que hoy
goza. Voz, video y datos de mayor calidad a precios que se
reducen continuamente.

En materia de television, el cambio también es expo-
nencial. Por primera vez en la historia se licité una cade-
na de television nacional y Grupo Imagen ha cumplido
con ser un competidor maverick en la industria. En dias
recientes han comenzado a operar las primeras cadenas
de television local y regional, producto de la segunda li-
citacion. Las formas de competencia en la television de
paga han crecido exponencialmente, no inicamente con
mayores contenidos sino, también, a menores precios en
favor de los usuarios.

En materia de radio, por primera vez se licitaron estacio-
nes de radio y se han generado nuevas condiciones de com-
petencia, luego de un proceso que dej6 al mercado decidir
cudnto y cémo podria crecer.

ELIFT es, sin lugar a ninguna duda, un ejemplo de como
formar un organismo independiente en beneficio de los
consumidores. Su experiencia, que ha sido ya utilizada
como ejemplo para otros organismos internacionales, de-
beria servir también para el gobierno mexicano.

DUDAS .

En el proceso de discu- POr primera vez se
sion entre continuarcon s .. .

1a obra en marcha del licitaron estaciones
Nuevo Aeropuerto In- de radio yse han
ternacional de México o

el concepto de crear un generado nuevas
aeropuerto donde hoy condiciones de

estd la base aérea de .
SantaLuciahayunacla- COMpetencia, luego
ra desproporcion entre deun proceso que
los muchisimos datos ..

duros y objetivos sobre de_]O al mercado

la alternativa que se esta decidir Cuanto y
haciendoy, en la segun- , B

da, una gran cantidad COIMO podrla crecer.

de opiniones al aire.

Adicionalmente a los comparativos planteados en la co-
lumna que publiqué ayer, es necesario hacer mayores aco-
taciones para poder tomar una decision verdaderamente
informada.

¢José Maria Rioboo, que ha fungido como asesor del go-
bierno electo en este tema, participard en la construccion
de Santa Lucia, si finalmente se decide por esa alternati-
va? En una entrevista radiofdnica con Pascal Beltran del
Rio, quien ha sido propuesto como titular de la Secretaria de
Comunicacionesy Transportes, Javier Jiménez Esprid, dijo
que, en algin momento, el constructor se deslindard, pero,
hasta el momento, no lo ha hecho.

Bdsicamente toda la defensa de Santa Lucia se funda-
menta en el libro que escribié Riobdo junto con Sergio
Rubén Samaniego Huerta, quien ha comenzado a dar al-
gunas entrevistas. Este documento habla de la ingenieria de
la terminal aérea, pero no habla de los cielos.

Los aeropuertos se construyen del aire hacia Ia tierray,
hasta el momento, no hay ningtin estudio a favor de Santa
Lucia desde este punto de vista. S6lo existen las opiniones
de los excontroladores de transito aéreo chilenos y su inica
visita al predio. No se trata de un experto en disefio de es-
pacios aéreos sino de un operador.

El estudio de Mitre si habla de la posibilidad de operar
Santa Luciajunto con el actual AICM, pero, como le informé
ayer, equivaldria a no aumentar el ndmero total de opera-
ciones en el valle de México.

Otro punto de preocupacién fundamental son 100,000
millones de pesos que serian tirados a la basura si se op-
tara por Santa Lucfa. Para dar una magnitud, esa cantidad
equivale a mds del 80% del costo inicial sefialado para el
tren Maya.

Seria deseable que aquellos quienes estan a favor de
la opcion de Santa Lucia o que, por lo menos, deseen una
discusion debidamente informada antes de la consulta, se
respondan muchas de las dudas, puesto que comparar una
obra en marcha con un concepto es algo asi como analizar
si se cambia una pareja con la que se tiene una relacion por
alguien que dio like en una red social.

SUPERA LAS EXPECTATIVAS

Luego de los sismos de septiembre de 2017, el
Infonavit informo que como parte de las medidas @

anunciadas para los afectados por los fenémenos

naturales apoyo6 a 62 mil 756 derechohabientes.
En un comunicado establecio que supero el
monto del apoyo para los afectados por ambos

] [ []

terremotos, al cifrar una derrama de mas de tres
mil 418 millones de pesos, suma superior al compromiso inicial

por dos mil millones de pesos.

I REPORTE DE BBVA RESEARCH
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Crédito al consumo
pierde dinami

Lo anterior

se debe al bajo
crecimiento del
salario en el pais

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

El crédito al consumo se ubica
en su peor desempefio desde
2015 como consecuencia de
un minimo crecimiento en el
ingreso de los trabajadores.

De acuerdo con un repor-
te de BBVA Research, en julio
de 2018 latasa de crecimiento
anual nominal del saldo de la
cartera de crédito al consumo
fue de 6.5% (1.6% real), me-
nor al del mes anterior (7.1%)
y también al de julio de 2017
cuando llegé a 9.9 por ciento.

El drea de Andlisis Econo-
mico del principal grupo fi-
nanciero explicé que en este
lapso el salario promedio de
los trabajadores que estan
afiliados al IMSS creci6 1.1%
real.

“Este reducido ritmo de
crecimiento del ingreso de los
trabajadores del sector formal
explica el limitado dinamismo
del crédito total al consumo
enjulio de 2018, detallo.

Ademds del limitado cre-
cimiento del salario medio de
cotizacion de los trabajado-
res afiliados al IMSS también
estd el hecho de que la gran
mayoria del incremento en el
numero de trabajadores afi-
liados al IMSS se hadado en el
segmento de ingresos salaria-
les mds bajos.

EVOLUCION
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De acuerdo con BBVA Re-
search el saldo de la cartera de
crédito al consumo fue de
6.5% (1.6% real), menor al del
mes anterior (7.1%) y también
al de julio de 2017 cuando llegé
a 9.9 por ciento.

De acuerdo con el Inegi,
en julio de 2018 los trabaja-
dores asegurados al IMSS re-
gistré un incremento anual
de 777 mil 22 personas res-
pecto ajulio de 2017.

Desde julio de 2017 la tasa
de crecimiento nominal anual
del saldo de la cartera de cré-
dito vigente al consumo ha
sido de un digito (9.9%), y a
partir de esa fecha se ha re-
ducido gradualmente para
ubicarse en 6.5% doce meses
después.

2.3
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POR CIENTO

real anual crecio el
salario promedio de los
cotizantes al IMSS

Estatasade crecimiento en
términos reales empezo a ser
de un digito desde septiembre
de 2016 (9.9%), y al igual que
la tasa nominal se ha reduci-
do de manera gradual hasta
alcanzar1.6% en julio de 2018.

El crecimiento anual no-
minal de las categorias de cré-
dito al consumo fue de 15% en
la cartera automotriz, tarjeta
de crédito y némina 6%, cada
uno, 5% en los créditos perso-
nalesy 3% los créditos para la
compra de bienes muebles.

Las estadisticas del IMSS
seflalan que el conjunto de
asegurados que ganan de
uno a tres salarios minimos
entre julio de 2017 y julio de
2018 registro un aumento
de 761 mil 507 personas.

Esto significa que el 98%
del incremento anual del em-
pleo formal se registré en el
segmento de trabajadores con
ingresos mds bajos.

Este puntoy el limitado in-
cremento del salario medio
real de cotizacion de los tra-
bajadores afiliados al IMSS
hacen que también sea redu-
cido el aumento anual de la
masa salarial y, por tanto, de
la capacidad de pago de los
trabajadores.

CREDITO TOTAL

Segtin el reporte de BBVA
Bancomer, en julio de 2018
el saldo de Ia cartera de cré-
dito vigente otorgado por la
banca comercial al sector pri-
vado registro una tasa de cre-
cimiento anual nominal de
11.4 por ciento.

Este crecimiento fue me-
nor al del mes anterior (12.8%)
y al del mismo mes de 2017
(12.6%).

El crecimiento anual no-
minal de las principales ca-
tegorias de crédito al sector
privado fue de 15.7 por cien-
to en empresas; vivienda, 8.8
por ciento y consumo 6.5 por
ciento.

Como en meses anteriores,
el crédito concedido a em-
presas siguio siendo el mds
dindmico.

I‘OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

Herramientas para el emprendedor

PARA SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Si ser tu propio jefe es tu ilu-
sion, pero no sabes por donde
empezar la Semana Nacional
del Emprendedor es tu opor-
tunidad para comenzar a ate-
rrizar tus suefios.

¢Qué podrds encontrar
en este evento? Del 10 al 14
de septiembre de este afio
se realizardn conferencias y
talleres de diferentes dreas,
entre ellas Aceleracion y alto
impacto, Campamento Em-
prendedor y Financiamien-
to inteligente, destinadas a
atender necesidades y pro-
blemas especificos de pymes
y emprendimientos.

De acuerdo con el Inegi, las
pequefiasy medianas empre-
sas constituyen 99.8 por cien-
to de todos los negocios en el
pais, pero muchas no llegan a
los dos afios debido a que les
falta capacitacion y financia-
miento, entre otras cosas.

Si tu idea es llegar y co-
menzar a recorrer el evento
podrias perderte de muchas
cosas, considerando que ha-
brd mds de 500 oportunida-
des gratuitas para adquirir,
reforzar y mejorar tus habi-
lidades empresariales y de
emprendimiento.

SACALE PROVECHO

Konfio, plataforma en linea que ofrece créditos para capital de trabajo a microy pequerias empresas,
te recomienda tres puntos para aprovechar la visita a este evento anual y hacer crecer tu negocio:

Establecer las ne-
cesidades del ne-
gocio. Para poder
extraer el mayor va-
lor de los talleres y
conferencias que
se realizan, primero

deben entenderse
cuales son las nece-
sidades del negocio.
A partir de un ana-
lisis de las debilida-
des y fortalezas de
la empresa se ten-
drd un panorama
de cudles activida-
des se puede ob-
tener una solucion
para las necesida-
des a corto, media-
noy largo plazo del
negocio.

SOLICITUD DENEGADA

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
problemas como carecer de un historial de crédito o contar con uno
que refleje un mal comportamiento, engloban el 28% de los motivos
de rechazo para que una pyme obtenga financiamiento.

Revisar las activi-

dadesyagendar.  cesomasagil a di-
Unavez detectadas ~ chas actividadesy
las areas de opor- aprovechar al méxi-

tunidad que nece-
sitan atencion en
la empresa, debe

revisarse el calen-
dario de actividades
para elegir las con-
ferencias o talleres
mas valiosos.

Es importante re-
gistrarse antes en
cada evento para
poder tener un ac-

mo el tiempo de-
signado a cada
expositor.

2*

Organizar a los equipos de

trabajo. Para optimizar la
asistencia a la Semana del

Emprendedor, es importante

que las personas con cargos
que impliquen toma de de-
cisiones dentro de la empre-
sa asistan al evento. Si sdlo
asiste el director de la em-
presa, es posible que pase
por alto a diferentes provee-
dores, soluciones, conferen-
cias o talleres que podrian
generar valor para un area
determinada de la empresa.
Los encargados de diferen-
tes areas pueden identificar

mejor algunas necesidades
especificas, debido a su es-
pecializacién y experiencia,
en las que podrian aprender
algo nuevo y sumar buenas
précticas que hagan crecer
el negocio.

Por lo anterior, es convenien-
te organizar un equipo de di-
rectivos estratégicos para
asistir al evento, en lugar de
encomendar todo a una sola
persona.

Graficos: Freepik
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Lo/Jack

LOCALIZA /RECUPERA /ENTREGA

El sistema mas avanzado para la
localizacion, recuperacion y
entrega de vehiculos robados.

S

Efectividad de Numero ilimitado

recuperacion de eventos.
en caso de robo

=

Expertos en recuperacion

Localizacidon en Vehiculos
areas subterraneas.  entregados @
enegados 01 800 849 9053

condiciones. f /LOIACKMEXICO iy www.0iAckcommx I @LOJACKINFORMA

ESTE MES PAT'RIO MORIMOTO

RINDE HOMENAJE A MEXICO
REINTERPRETANDO UN PLATILLO.

Festeja la independencia desde otra angulo con el pozole negro con mariscos kokumotsu, con el sello tnico
de nuestro reconocido restaurante.

.

CAMINO REAL,
POLANOO MEXICO

caminoreal.com
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EMPRESAS

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Asume Inegi
medicion de viajeros
internacionales

partir del mes préximo, 10 de octubre para
ser exactos, serd el Inegi, y no el Banco de
México, el responsable de generary pu-
blicar los datos estadisticos sobre via-
jeros internacionales. El préximo 25 de
septiembre habrd una reunion en la que
participardn funcionarios del Banxico, del
Inegiy de la Secretaria de Turismo, en la que se dard mayor
informacion sobre este cambio de estafeta.

El Banco de Méxicoy el Inegi emitieron ayer un comuni-
cado conjunto en el que recordaron que, desde noviembre
de 2017, se firmo el convenio para que el Inegi, que enca-
beza Julio Santaella, comience a hacerse cargo de la ge-
neracion de las estadisticas sobre viajeros internacionales,
que iniciard con los datos de agosto, que serdn los que se
publiquen el 10 de octubre.

Aclaran, desde luego, que el Inegi continuard generan-
do las estadisticas con los mismos criterios metodologicos
establecidos por el Banco Central aprobados por el Comité
Técnico Especializado de Estadisticas Economicas del sec-
tor Turismo, que fue creado en 2009, y que seria el encarga-
do de autorizar cualquier posible cambio en la metodologia.

No es un tema menor, porque uno de los grandes retos
del nuevo titular de 1a Sectur serd mantener el 62 lugar que,
de acuerdo con la Organizacion Mundial de Turismo, alcan-
z06 México en la llegada de turistas extranjeros, con un total
de 39.3 millones.

Sin embargo, Miguel Torruco ha sefialado que el énfa-
sis de la nueva administracion serd incrementar la capta-
cion de divisas, ya que estamos en el lugar nimero 15, de
acuerdo con la OMT, y ya anticipé que México descenderd
de la posicion nimero seis en visitantes extranjeros porque
se estdn fortaleciendo otros paises, como el Reino Unido,
Turquia y Alemania.

INCERTIDUMBRE

POR CONECTATE AL TURISMO

Entre las decisiones que debera tomar el nuevo titular de la
Sectur se encuentra decidir qué pasard con el programa Co-
néctate al Turismo, que se enfoca al desarrollo de proveedores
parala industria: restaurantes, hoteles, lineas dreas, etcétera.

De acuerdo con
Elena Achar, jefa de
la Unidad de Coordi-
nacion Sectorial y Re-
gional de la Sectur, y
quien estd al frente del
programa Conéctate al
Turismo, han recibido
ya, a través de la plata-
forma tecnolégica, mil
500 requerimientos de
proveeduria por parte
de los responsables de
compras de empresas prestadoras de servicios turisticos.

Una de las ventajas es que participan también en el pro-
grama Nacional Financiera, Bancomext y FIRA, para ofre-
cer productos financieros que van desde factoraje, créditos
para remodelacion y construccion de hoteles, y desarrollo
de productos de ecoturismo.

Hay ya un total de mil 394 proveedores autorizados y las
compras realizadas, hasta el cierre del primer semestre de
este afio, superan los mil millones de pesos. El potencial es
enorme, porque, de acuerdo con Global Insight, la industria
hoteleray restaurantera en México registra compras de bie-
nesy servicios por nueve mil millones de délares y, desafor-
tunadamente, el 60% es importado.

Lo que ha sefialado Miguel Torruco, en su cuenta de
Twitter, es que convocard a la industria, no sélo hoteleros y
restauranteros, sino a lineas aéreas, para vender artesanias
mexicanasy lo que se espera es que continte este esfuerzo
de desarrollo de proveedores mexicanos.

El Inegi continuara
generando las
estadisticas con los
mismos criterios
metodologicos
establecidos

por el Banxico.

IMSS, RECORD EN EMPLEO

Al cierre de agosto, se logré un nuevo récord en el nimero
de trabajadores afiliados al IMSS, que llegé a 20 millones
63 mil 433. Aunque es cierto que, en su mayoria, son em-
pleos de bajo poder adquisitivo, no se puede escatimar que
uno de los logros del gobierno de Enrique Pefia Nieto es
la creacion de empleos, porque son trabajadores que tie-
nen prestaciones sociales y, desde luego, cobertura de salud
para sus familiares.

De acuerdo con el IMSS, que preside Tuffic Miguel, en
los datos acumulados en el sexenio se han creado casi 3.8
millones de empleos, lo que supera a los 3.5 millones crea-
dos en los ultimos 12 afios.

Se mantiene también la gran disparidad a nivel regional,
porque Quintana Roo registré un crecimiento en empleo de
10.2%, mientras que Tabasco registré un descenso de 1.9%,
ylabuena noticia es que Campeche ya sali6 de los nimeros
rojos, con un crecimiento en el mes de 3.9 por ciento.

LOPEZ OBRADOR, EN CONCAMIN

Este miércoles, la Concamin, que preside Francisco
Cervantes, festejard su 100° aniversario, y el invitado de
honor en la cena de festejo es el presidente electo, Andrés
Manuel Lopez Obrador.

| PERDIDAS MENSUALES

INEGI MEDIRA EL TURISMO

El Banco de México transfirio al Inegi 1a ”
responsabilidad de divulgar las estadisticas {
de viajeros internacionales, por lo que a ‘
partir del 10 octubre de 2018, el organismo

auténomo comenzard a publicar dicha L
informacion de manera periddica. No

obstante, posterior a la divulgacion por parte de Inegi, el Banco de
México continuard difundiendo la estadistica mensual de viajeros
internacionales en su pdgina de internet.

1l

— De la Redaccion

Cuesta 1,100 mdp
elrobo de gas LP

Las afectaciones a Pemexy distribuidores son por ventas en el mercado
negro, robo de pipas, trailers y camiones repartidores de cilindros

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

El robo de gas LP alos ductos
de Petréleos Mexicanosyalos
distribuidores genera pérdi-
das por mds de mil 100 millo-
nes de pesos mensuales, por
lo que en el acumulado del
afio, la afectacion superalos 8
mil millones de pesos.

Datos de la petrolera, pro-
porcionados a Excélsior, in-
dican que de 2010 a julio de
2018, se han registrado un to-
tal de 951 tomas clandestinas
parael robo de gas, lo que de-
muestra que este delito ha co-
menzado a crecer de manera
importante en el pafs.

En conferencia de pren-
sa, representantes de los dis-
tribuidores del combustible,
coincidieron en que la ordefia
alainfraestructura de Pemex
crece sin control, principal-
mente en el llamado Tridngu-
lo Rojo, conformado por los
estados de Puebla, Tlaxcala
yVeracruz.

Sin embargo, aseguran que
las afectaciones yano sélo son
para la empresa del Estado,
sino también para los distri-
buidores formales.

Es asi que del monto men-
sual, 70% son pérdidas de
Pemex, con mds de 771. 4 mi-
llones de pesos, empresa que
en los primeros siete meses
del afio registré un aumento
de 60% en el nimero de to-
mas clandestinas para la or-
defia de este combustible.

De tal forma que los 330.6
millones de pesos restantes,
es lo que pierde la industria
formal por las ventas del com-
bustible robado en el mercado

negro, asi como por el robo de
pipas, trdilers y camiones re-
partidores de cilindros.

“No sélo estamos hablan-
do del robo que se hace alos
ductos de Pemex, por las ca-
racteristicas que tiene nues-
tro producto, es mds dificil de
ordefiar cualquier otro tipo de
combustible. También esta-
mos involucrando el robo de
pipas y camiones cilindreros,
estamos estimando que en
laregion centro del pais, son
alrededor de 23 mil tonela-
das mensuales las que estan
sustrayendo y que a nivel na-
cional Ia cifra puede llegar a
58 mil toneladas mensuales”,
asegurd Luis Landeros, presi-
dente de laAsociacion de Dis-
tribuidores de Gas LP (ADG).

Es asi que en los ultimos
dos meses, en la region del
Triangulos Rojo, el robo ha
crecido 56.3%, pasando de
40 millones de pesos el 30 de
mayo pasado a 62 millones
en agosto de este afio, con lo
que en ese periodo, los de-
lincuentes pasaron de 5% del
mercado a acaparar al menos
15 por ciento.

EMPLEOS EN RIESGO
Ante esta situacion, advirtie-
ron que estan en riesgo 14 mil
empleos formales, pues has-
ta ahora el sector privado se
ha visto obligado a suspen-
der 17 rutas de distribucion
en el estado de Puebla, zona
que también es considera-
da como la de mayor robo de
gasolinasy diesel.

“Existe la posibilidad de
que durante el segundo se-
mestre de 2018 se suspenda
un numero similar de rutas”.

DUCTOS DE GAS POR REGION
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Estado de México

MIL EMPLEOS

estan en riesgo ante el
incremento de este delito

378
Fuente: Pemex

Segun los gaseros, de 2017
a la fecha se ha registrado
el robo de 200 unidades de
transporte, de los cuales sélo

El gas robado no
cuenta con ningun
tipo de medida de
seguridad, por lo que
en caso de algun
accidente no se
hacen responsables.”
LUIS LANDEROS
PRESIDENTE DE

LA ASOCIACION DE
DISTRIBUIDORES DE GAS LP

10% ha logrado recuperarse,
dijo Jaime Ayala, presiden-
te de la Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Gas Lpy
Empresas Conexas (Amexgas).

Ante esta situacion, los re-
presentantes empresariales
esperan poder dialogar en
breve sobre este problema
con el equipo de transicion
de la administracion del pre-
sidente electo Andrés Manuel
Lépez Obrador.

I‘SEMANA NACIONAL DEL EMPRENDEDOR

Disruptivo, una herramienta
que ayuda a emprendedores

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Mds de un afio le llevé a
Juan del Cerro conver-
tirse en un experto en
emprendimientos so-
ciales. Lo hizo sin mu-

cha informacion ni
contenido editorial que lo
orientara, por ello decidio
crear Disruptivo.tv, un pod-
cast que se convirtio en una
plataforma que impulsa a
los emprendedores.

“Me di cuenta de que lo
que habia era para expertos,
los programas eran para em-
presas que ya estaban avan-
zando. Pero como le hace la
gente que no sabe nada para
comenzar, me pregunté, y en
mi proceso de aprendizaje,
de buscar emprendedores,
me surgio la idea de com-
partir con otras personas
esas entrevistas, y se lanzo el
podcast de Disruptivo”, dijo
en entrevista para Excélsior.

Con el podcast, las perso-
nas comenzaron a interesar-
se en los casos de éxito tanto
de mexicanosy latinoameri-
canos; la comunidad crecio

|

Juan del Cerro es el creador
de Disruptivo.tv

SUSTENTABLE

Se apoya de instancias de
gobierno, academias e insti-
tuciones privadas, pero no
recibe dinero publico.

y Del Cerro necesit6 incor-
porar infograffas y notas de
apoyo, pero divulgar el em-
prendimiento social no fue
suficiente porque también
se requerian de herramien-
tas de impulso a las ideas
mexicanas innovadoras.

Por ello, decide incorpo-
rar Socialab México, una in-
cubadora que es parte de
una red global de incuba-
doras en América Latina,
para cumplir el objetivo
de pasar de las pala-
bras alos hechos.
La compania que
incorpora Disruptivo.tvy
Socialab ha llegado a mds
de 7 mil jovenes en 27 esta-
dos del pais. Mientras que,
enlaincubadora, con el pro-
gramade aceleracion, se tie-
nen 22 empresas que siguen
operando; un caso de €éxito
es Tecnologia para la Comu-
nidad, compafiia que hace
protesis de bajo costo.

Asimismo, ha ayudado a
fondear con 2.5 millones de

pesos alos emprendedores.

SUMATE

Ser parte de Disruptivo.tv es
muy sencillo, comenté Del
Cerro, pues se ofrece for-
macion educativa del entor-
no emprendedory se cuenta
con convocatorias abiertas
en socialab.com para ini-
ciar el proceso de crear
una compafiia.

Apoyo debe
mantenerse

Los esfuerzos para
impulsar el emprendi-
miento siempre seran
insuficientes, porlo
que no se puede bajar
la guardia en esta ma-
teria, dijo el presidente
de la Confederacion de
Cdmaras Nacionales de
Comercio, Serviciosy
Turismo, José Manuel
Lopez Campos.

De acuerdo con el
lider, si el gobierno
del presidente electo
Andrés Manuel Lopez
Obrador decide cam-
biar la estructura del
Instituto Nacional del
Emprendedor (Inadem)
o su forma de ope-
rar, serd bien recibida
siempre y cuando
no desaparezca.

“En las dltimas
administraciones se
avanzo mucho en este
sentido, por eso, aun-
que se decida cambiar
de nombre el Inadem
no debe dejar de exis-
tir el apoyo a los em-
prendedores”, dijo en
entrevista durante la
Semana Nacional del
Emprendedor 2018.

— Lindsay H. Esquivel

*
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“Turisteros” tienen poco tiempo
para levantar la voz: Concanaco

ste lunes se realizo el foro “Sus-
tentabilidad en la promocion
turistica” y al final del mismo
José Manuel Lépez Campos,
presidente de Concanaco-Ser-
vytur, hizo una reflexion que
dejo amuchos pensativos.

Los “turisteros”, dijo, deben unificar sus
criterios y plantedrselos al préximo gobierno.

El tiempo para levantar la voz es muy
corto, insistid, y no servird de nada si lo pre-
tenden hacer cuando ya estén en marcha las
acciones de la siguiente administracion.

Hoy los contrapesos no estardn en el Po-
der Legislativo, recordd, pues una sola orga-
nizacion politica, Morena, tiene la mayoria;
por ello debe ser responsabilidad del sector
empresarial ejercer un contrapeso a las me-
didas que pueden afectar al turismo.

Oscar Espinosa Villarreal, exsecretario
de Turismo, lo planted de otra manera:

“Sélo hay que pedir una cosa, que el
gobierno comparta cudl serd su politica
publica para el turismo”.

Hasta ahora, recordd, se han externado
medidas concretas y hechos aislados, como
el Tren Maya o el uso para fondearlo de un
“impuesto turistico” que no existe como tal.

Una discusion a fondo, insistid, debe
incluir el planteamiento general de l1a politica
turisticay esa todavia se desconoce.

La promocién, afiadié Espinosa
Villarreal, es tan importante para el turismo
como lo es respirar para los humanos.

Mientras Héctor Flores Santana, di-
rector general del Consejo de Promocion
Turistica de México (CPTM), considerd que
como autoridad le corresponde respetar las
decisiones que tomard el préximo gobier-
no, con el deseo de que resulten las mejores
para el pais.

También destacd la relevancia de fortale-
cery defender las instituciones que han dado
buenos resultados, como el CPTM, pues en
los ultimos afios la actividad turistica ha

tenido importantes tasas de crecimiento.

DIVISADERO

Morbo estadistico. Quien consulté ayer las ci-
fras sobre la actividad turistica correspondiente
al mes de julio, se encontrd con la siguiente le-
yenda en la pdgina del Banco de México:

“Con base en un convenio especifico de
colaboracion suscrito entre Inegi y Banxico
a partir del 10 de octubre de 2018, con la di-
vulgacion de la informacion correspondiente
aagosto del afio en curso, €l Inegi serd la ins-
titucion responsable de generar y publicar, de
manera periddicay permanente, la estadistica
de viajeros internacionales. Asf, 1a compilacién
de la estadistica para el mes de julio de 2018
serd la dltima a cargo del Banco de México”.

La promocion, dijo Espinosa
Villarreal, extitular de la
Sectur, es tan importante
para el turismo como lo es
respirar paralos humanos.

Hay que recordar que el convenio lo
firmaron Agustin Carstens, cuando era
gobernador de Banxico; Enrique de la
Madrid, titular de Turismo, y Julio Santaella,
presidente del Inegi.

Se espera una vision fresca en el nuevo
conjunto de cifras, pues las que producia
Banxico fundamentalmente eran para seguir
el comportamiento de la cuenta corriente de
la balanza de pagos.

Banxico e Inegi son dos instituciones se-
rias, asi es que no deberfa haber sorpresas
a pesar de las criticas hechas por miembros
del futuro gobierno sobre el sorpresivo au-
mento en 2013 de los turistas fronterizos.

Como quiera que sea, los amantes de las
estadisticas esperardn con interés casi mor-
boso el primer reporte del Inegi.

Aunque no lo acepte, dafia mas
la ignorancia que la corrupcion

n ocasiones, contrario alo que

aconseja la prudencia, he dis-

cutido un tema del cual, por

encima de los argumentos de

cada una de las partes, mi po-

sicion sale derrotada. Esto se

debe, no por mis endebles ar-

gumentos o porque los de los interlocutores

sean genialidades, sino por algo diferente: una

idea preconcebida, profundamente arraigada

en lamentalidad de casi todos los mexicanos.

¢Cudl es ella? La publicitada y conocida afir-

macion que establece, sin duda alguna, lo que

podria ser el undécimo mandamiento: la co-

rrupcion es el problema niimero uno de Mé-

xico. Expresado de otra manera, con miras a

culpar a otros de lo que es responsabilidad de

todos, lo decimos asi: todos los problemas del
pais derivan de 1a corrupcion de los politicos.

Mantengo que mds que la corrupcion,
nuestro mal mds dafiino es la ignorancia. La
ignorancia, no como la entienden los igno-
rantes que piensan que esa cualidad —que al
poseerla nos califica como ignorantes— es,
no un insulto, pues significa: ausencia o falta
de conocimiento.

Doy un ejemplo que espero deje en claro
mi posicion al respecto. Durante los afios de
1970 21982, tuvimos la desgracia de llevarala
Presidencia de la Reptiblica a dos mexicanos
que, sin temor a equivocarme podriamos ca-
lificar de ignorantes supinos en materia eco-
nomica y precisaria, en el manejo correcto y
responsable de las finanzas publicas.

La ignorancia supina la define la Real Aca-
demia Espafiola como la ignorancia que pro-
cede de la negligencia en aprender o inquirir
lo que puede y debe saberse. En aquellos doce
afios quedo evidenciado que, tanto Echeverria
como Lépez Portillo (escribo el segundo apelli-
do para diferenciarlo del otro Lopez que, si bien
aun no toma posesion, lo hard este 1 de diciem-
bre), eran ignorantes supinos porque, cumplen
con la definicién que da la RAE: la ignorancia
que procede de 1a negligencia en aprender o

inquirir lo que puede y debe saberse.

Dirfa, entonces, que tanto Echeverria como
Lopez Portillo fueron ignorantes supinos por-
que, deberfan haber aprendido e inquirido lo que
podrian y deberian saber en materia econémica
y el manejo responsable de las finanzas publicas.

Esta obligacion deriva de algo tan evidente
como que ambos fueron elegidos presidentes
de Estados Unidos Mexicanos cuando, el pro-
blema nimero uno a enfrentar por ambos —en
su calidad de presidentes— era de indole eco-
nomica. Al negarse a cumplir con el deber de
aprender lo que podiany debian, los dos fueron
ignorantes supinos.

Mantengo pues, que dafia mds al pais y a su
economiay, por supuesto, a la construccién de
un mejor futuro para todos, la ignorancia que la
corrupcion. Esta, condenable moralmente sin
duda porque, por encima de que usted lo acep-
te 0 no, no es un delito tipificado en la legisla-
cién penal, sino una conducta moral que cae en
el ambito privado la cual, es consecuencia logi-
cade los valores de cada uno.

Lo que Ia ley si castiga —por estar de-
bidamente tipificados como delitos— son
conductas como el soborno y el peculado
entre otras. Sin embargo, le pregunto a usted,
¢como considera la ignorancia o la ausencia
de conocimiento en éste o aquel tema? ¢ De-
lito que mereceria cdrcel y/o una multa? Y
como determinaria el monto de ésta?

Cuando un ignorante llega a posiciones de
decision en el aparato ptblico donde, con base
en sus facultades canaliza errénea, pero honra-
damente recursos publicos y/o aplica politicas
que €ly otros ignorantes han disefiado, ¢;imagina
el dafio para la economia? ;Tiene idea del dafio
causado por Echeverria y Lopez Portillo como
consecuencia de su ignorancia econémica?

Ahora, volvamos al presente; de lo que usted
ve hoy, ¢afirmarfa sin temor a equivocarse que
Lopez —el de hoy, sin el otro apellido—, y los
mencionados para integrar su gabinete, califi-
carfan como ignorantes supinos? De calificar,
ctiene idea del dafio inmenso que causarfan?

Estudiar una licenciatura es tan sélo el primer

paso de una preparacion integral.

FUENTE: Observatorio laboral con informacion de diversas universidades de México
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| ASEGURA EL CONEVAL

Es viable salario
minimo de $100

El organismo
descarta que
impligue mas
inflacion

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.commx

Aumentar el salario minimo
de 88 2100 pesos diarios “no
es una medida descabella-
da, no crearia problemas en
el mercado laboral ni tam-
poco inflacion, y serfa com-
plementaria a las acciones
para mejorar el crecimiento
economico”, afirmoé Gonza-
lo Hernandez Licona, secre-
tario ejecutivo del Consejo
Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social
(Coneval).

Entrevistado en el marco
del IV Seminario de Pobre-
za, Monitoreo y Evaluacion
en las Entidades Federativas
2018, el funcionario afirmoé
que esa medida complemen-
taria acciones que permitan
mds crecimiento y empleo,
que mantengan controlada
la inflacion y que deben ser
prioridad del proximo gobier-
no para reducir la pobreza de
manera estructural.

Destaco que el balance en
reduccion de la pobreza del
sexenio que termina es mixto,
pues ha habido mayor cober-
tura en servicios sociales pero
con el gran reto de mejorar el
ingreso, que no ha avanzado
mucho en términos reales.

“Cuando el PIB per cdpita

Gonzalo
Hernandez
Licona,
secretario
ejecutivo del
Coneval.

88.36

PESOS

es el minisalario
vigente en México

crece a 1.3% promedio desde
1992 es imposible mejorar los
ingresos”, expreso.

En cuanto a los servicios
sociales, el funcionario reco-
nocio avances en la cobertu-
rade salud y educacion, “pero
no necesariamente este mejor
acceso al Seguro Popular o a
la educacion publica signifi-
can mayor calidad en los ser-
vicios que recibe la poblacion.
Debemos tener métricas que
nos digan sobre la calidad de

Foto: Héctor Lopez

los servicios que se ofrecen”
detall6 en la entrevista.

COORDINACION
Herndndez Licona afirmé que
el plan del préximo gobierno
de mover secretarias a dis-
tintos estados del pais deberd
atender el reto de la coordi-
nacion al interior del propio
gobierno y también con los
gobiernos locales para lograr
resultados adecuados en la
politica social.

Coment6 que el error de
muchos gobiernos “es pensar
que la coordinacion se da en
automadtico” Reveld que en un
reciente estudio sobre varios
sexenios detectaron fallas en
la coordinacion entre secre-
tarias que les impidio alcan-
zar mejores resultados en la
politica social.

EN EL IMSS

(Numero, enero-agosto de cada afio)
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Registran récord de trabajos
formales a finales de agosto

Se trata de la mayor cifra de empleos de
que se tenga registro, informé el IMSS

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.com.mx

Lageneracion de empleos
formales alcanzo su
mayor nivel desde que
se tenga registro, al
reportar 20 millones
63 mil trabajadores ins-
critos al Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS)
hasta el 31 de agosto pasado.

De acuerdo con las es-
tadisticas del organismo de
salud, durante la presente
administracion se han crea-
do 3 millones 768 mil pues-
tos de trabajo formales,
cantidad dos veces mayor a
los generados en el mismo
periodo del sexenio anterior
cuando ascendieron a 1 mi-
116n 938 mil.

El informe mensual del
IMSS indica que la creacion
de posiciones laborales con
acceso a lainstitucion de sa-
lud en los dltimos 12 meses
es de 770 mil 568, de los que
80.5% son permanentes.

El crecimiento anual en
el empleo fue impulsado por

3.40

MILLONES

de puestos laborales
han sido creados en lo
que va de la actual
administracion

el sector de comunicacio-

nesy transportes con 6.3%,
le sigue el agropecuario con
5.9% y la construccion con
4.9 por ciento.

Los estados con mayor
incremento anual son Quin-
tana Roo, Zacatecas y Baja
California Sur con un in-
cremento superior a 7.5 por
ciento.

De enero a agosto se
han generado 644 mil 978
puestos, el segundo mayor
aumento registrado en el
mismo lapso de tiempo de
los dltimos 17 afios.

Sélo en agosto, el sector

privado gener6 114 mil 189
puestos de trabajo formales,
76.3% mads que el promedio
registrado en el mismo mes
de los 10 afios previos. Ade-
mas, es el tercer mayor au-
mento reportado durante
un agosto desde que se
tiene registro.

ALABAJA
De acuerdo con la en-
cuesta de Expectativas de
Empleo de la consultoria es-
pecializada en capital huma-
no ManpowerGroup, de julio
a septiembre sélo 11% de los
empleadores prevé incre-
mentar su plantillalaboral, la
cifra mds baja registrada du-
rante el afio.

Martha Barroso, vocera
de la consultoria, indico que
uno de los efectos de la in-
certidumbre es que las con-
trataciones de las empresas
formales sean cautelosas.
“El futuro del Tratado de Li-
bre comercio de América del
Norte ylos aranceles que im-
puso Estados Unidos a Méxi-
co, y viceversa, son temas
que sin duda repercutirdn en
las contrataciones del sector
manufacturero”.
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Prevenir el lavado,
eje de Ley Fintech

El ordenamiento
entra en vigor
hoyy otorga
plazos de casiun
ano en algunos
requisitos

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

El primer paquete de leyes
secundarias de la Ley Fin-
tech, promulgada el pasado
9 de marzo, fue publicado
ayer por la Secretaria de Ha-
cienda; la prevencion del la-
vado de dinero y el combate
al terrorismo conforman la
columna vertebral del marco
normativo.

Estas leyes secundarias
son aplicables para las em-
presas de tecnologia finan-
ciera, como instituciones de
fondeo colectivo, fondos de
pagos electrénicos, 0 como
modelo novedosoy entran en
vigor a partir de hoy martes.

En la publicacion, en el
Diario Oficial de la Federa-
cionlaSecretaria de Hacienda
detallo que, si bien el surgi-
miento de nuevas tecnologfas
y modelos novedosos en los
servicios financieros impulsa
lainclusion financiera, “exis-
te la necesidad de contar con
la regulacion adecuada que
permita tener los elementos
suficientes para evitar que
las Instituciones de Tecnolo-
gia Financiera (ITF) sirvan de
medio para la realizacion de
operaciones con recursos de
procedencia ilicitay de finan-
ciamiento al terrorismo’”.

OBLIGACIONES

Atendiendo a las recomen-
daciones del Grupo de Ac-
cion Financiera Internacional
(GAFI) las ITF deberan ela-
borar a partir de hoy un do-
cumento de politicas de
identificacion y conocimiento
de sus clientes —segun corres-
ponda— asi como establecer
politicas, criterios, medidasy

¢QUE ES?
FINanzas+TECnologia=Innovacion tecnoldgica
aplicada alos servicios financieros

Buscan ofrecer servicios
de manera:

<V’ Eficiente
(') g
:l Comoda

Mediante plataformas
como:

Aplicaciones
ale

Redes
sociales

¢QUE HACE EL GOBIERNO FEDERAL?

&
NO garantiza nirespaldael

dinero delos clientes de las
FinTech
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Siautorizaaaquellas
cuyas actividades que laley
considera servicios financieros,
ysupervisa su correcto
funcionamiento

FINTECHS

operan en México

PREVE DOS FIGURAS PRINCIPALES:

.- °
o %o

Instituciones de
financiamiento colectivo
(Crowdfunding financiero)

Muchas personasinvierten
o prestan dinero a cambio de
una participacion accionaria

enlaempresa (capital) de
unrendimiento (deuda) o en
lasgananciasy pérdidas de

un proyecto (copropiedad o

regalias)

/Ly

Instituciones
de fondos de pago
electronico

Monederos virtualesen los
queel cliente puede acumular
recursos (en dinero o en activos
virtuales) para realizar pagosy

transferencias electronicas.

Estasinstituciones estan autorizadas, reguladasy supervisadas
por laSHCP, el Banco de Méxicoy la CNBV buscando que las
ITFs cuenten con un buen funcionamiento, seguridad de la
informacion, proteccion de losintereses del publico y prevencién
de lavado de dineroy financiamiento al terrorismo.

procedimientos internos que
les permitan identificar, co-
nocery mitigar los riesgos.

Para el disefio de esta me-
todologia y manual de ries-
gos deberdn cumplir con la
identificacion de los elemen-
tos e indicadores asociados
a productos y servicios, tipos
de clientes, paises o dreas
geogrdficas, transacciones
y canales de envio o distri-
bucién vinculados con sus
operaciones.

“En el caso de los manua-
les de riesgo, las empresas
tendrdn un plazo de 180 dias
para establecer e implemen-
tar su metodologfay contardn
con 360 dias naturales para
regularizar los expedientes de
los clientes existentes”.

CONTROL INTERNO
Ademds, las ITF deberdn con-
tar con un 6rgano colegiado
que se denominard “Comité
de Comunicacién y Control”,
que tendrd, entre otras co-
sas, la obligacion de aprobar
y modificar los manuales de
riesgo, establecer y difundir
los criterios para la clasifica-
cion de los clientes y aprobar
los programas de capacita-
cion del personal.

En su estructura operati-
va, las [FT también deberdn
contar con un funcionario
que se denominard oficial de
cumplimiento, el cual serd
designado por el Consejo de
Administracién y cumplir con
los siguientes requisitos:

Ocupar un cargo dentro de
las tres jerarquias inmediatas
inferiores a la del director ge-
neraldelalTF de que se tratey
ser independiente de las uni-
dades de laempresa encarga-
das de promover o gestionar
los productos o servicios fi-
nancieros que ésta ofrezca a
sus clientes.

El oficial de cumplimien-
to no podrd tener funciones
de auditoria interna y esta-
rd obligado a haber obtenido
la certificacion que otorga la
Comision Nacional Bancariay
de Valores.

I‘PERSISTE OPACIDAD EN EL DESTINO

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com

Apesar de la entrada en vigor
de la Ley de Disciplina Finan-
ciera para Estados y Munici-
pios en abril de 2016, la deuda
de las entidades federativas
crecié amayor velocidad res-
pecto a los dos afios previos
de su puesta en marcha.

Ajunio de 2018, las obliga-
ciones de los estados ascen-
dian a 525 mil 385 millones
de pesos, lo que implico un
aumento de 48 mil 903 mi-
llones de pesos, frente al sal-
do del mismo lapso de 2016,
lo que implica un crecimiento
de 10.3 por ciento, segtin los
datos de Hacienda.

Esto contrasta con el saldo
de la deuda entre el segundo
trimestre de 2014 e igual lap-
so de 2016, que paso de 434
mil 973 millones de pesos a
476 mil 483 millones, un au-
mento de 41 mil 510 millones
de pesos 0 9.5 por ciento.

LOS QUE MAS DEBEN
Las entidades que mds incre-
mentaron su endeudamiento
fueron Campeche, con 79.8%
en dos afios; Yucatdn, con
72.1%y Guerrero, con 49%. En
tanto, las que mds redujeron
sus adeudos fueron Queréta-
10, con 47.7%; Hidalgo, 8.2%y
Nayarit, 7.8 por ciento.
Manuel Guadarrama,
coordinador de Finanzas Pui-
blicas del Instituto Mexica-
no para la Competitividad
(Imco), comento a Excélsior
que el sistema de alertas de-
rivado de la Ley de Disciplina
Financiera aun tiene criterios
laxos parala contratacion de
deuda en funcion de los in-
gresos, en el cual la mayoria
de las entidades estd en nive-
les sustentables (verde) o en
observacion (amarillo).
“Vemos, por un lado, que
en las leyes de ingresos esta-
tales a veces no se contempla
recibir recursos de financia-
miento, y el por otro, en los

SALDO DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

(Millones de pesos, segundo trimestre de cada afio)

Ley de Disciplina Financiera
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Fuente: Excélsior, con datos de la SHCP

presupuestos de egresos tam-
poco dicen a qué destinardn
esa deuda. Aunque existe la
restriccion legal de desti-
narlo a inversion, también
por laamplitud del concepto
se pueden llegar a erogar en
otros”.

Afiadié que preocupo
la dltima reforma a la Ley
de Disciplina Financiera,
“que permitié destinar, sélo
para este afio electoral, los

ingresos excedentes a gasto
corriente”.

PROPUESTAS

Para mejorar las finanzas pu-
blicas subnacionales propuso
que los estados aumenten sus
ingresos propios, a través del
aprovechamiento de sus fa-
cultades tributarias. “Cobran
pocos impuestos, y aparte co-
bran los que desincentivan la
formalidad como la néminay

DOLAR AL MAYOREO

(Pesos por unidad)
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I‘$19.55 EL DOLAR EN BANCOS

Peso, estable a la
espera del TLCAN

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.com.mx

El peso mexicano se apre-
cio ayer tres centavos, al
cerrar en 19.26 por ddlar de
mayoreo, luego de mante-
nerse estable alrededor de
19.30 por unidad a la espera
de detalles sobre la renego-
ciacion del TLCAN entre Es-
tados Unidos y Canadd, que
reinicia hoy en Washington.
En bancos el délar se vendio
en 19.55 pesos.

La principal guia para
los inversionistas contindan
siendo las preocupaciones
en torno a las tensiones co-
merciales mundiales, en
particularlas de EU con Chi-
na, y las negociaciones en-
tre EUy Canadd en el marco
del TLCAN, dijo Jorge Gordi-
llo, economista en jefe de CI
Banco.

Gabriela Siller, directora
de Andlisis Econémico de
Banco Base, expreso que la
incertidumbre asociada al
futuro del acuerdo trilateral
entre México y sus vecinos
del norte, afectd por segun-
da semana consecutiva las
posiciones especulativas
brutas a favor del peso en el
Mercado de Futuros de Chi-
cago, las cuales cayeron en
2 mil 122 contratos entre el
miércoles 29 de agosto y el
martes 4 de septiembre.

“Los inversionistas han
dejado de especular a fa-
vor del peso hasta conocer
el desenlace definitivo de la
renegociacion del TLCAN.
Mientras no se conozca esto,
es poco probable que el peso
se aprecie en el corto plazo a
niveles por debajo de 19 pe-
sos por dolar”, recalco.

Advirtio que en Ia sema-
na no se puede descartar
un regreso de la aversion

Se dispar6 deuda estatal pese a la ley de disciplina

no otros que son progresivos
como la tenencia vehicular.
Hay que apostar mas a im-
puestos ambientalesy al con-
sumo, y gradualmente reducir
el de nédminas”.

Mds control del gasto, ya
que “hemos visto que se han
disparado partidas como vid-
ticos y comunicacion social.
Se debe reducir el gasto co-
rriente no vinculado ala pres-
tacion de servicios”.

Ademds, el refinancia-
miento de la deuda a través
de instrumentos como las su-
bastas inversas, que consisten
en elegir a quien ofrezca me-
jores condiciones de tasas de
interés, plazos y comisiones.
“Algunos estados han hecho
uso de estas herramientas
que vienen en la Ley de Dis-
ciplina Financiera, pero hay
que extenderlo mds para que
puedan mejorar sus condi-
ciones de deuda”.

Recomendo cambios a las
transferencias federales para

al riesgo relacionada con la
estabilidad macroecono-
mica de algunas economias
emergentes.

Subrayo que el peso
mexicano es vulnerable a
la especulacion, debido a
que es una de las divisas
mads liquidas en la canasta
de economias emergentes,
por lo que tiende a reaccio-
nar a pesar de que no exis-
ta una relaciéon econémica
relevante entre México y los
paises de Turquia, Brasil, Ar-
gentinay Sudadfrica.

19.70

PESOS

por dolar prevée
Cl Banco que
sea el tipo de

cambio maximo

enlasemana

Al cierre de la sesion, la
lira turca cerr6 con una de-
preciacion de 0.77 por cien-
to, el real brasilefio perdio
0.52 por ciento, el peso ar-
gentino se deprecio 1.04 por
ciento. Por el contrario, el
rand sudafricano se apre-
ci6 0.26 por ciento, ganando
terreno al igual que el peso
mexicano.

En el mercado de capita-
les, 1a Bolsa Mexicana de Va-
lores inicid la semana con un
retroceso de 0.34 por ciento,
al colocarse en 48 mil 806.15
puntos.

En Estados Unidos el
Dow Jones perdio 0.23 por
ciento y el S&P 500 gano
0.19 por ciento.

que “incluyan aquellas dis-
crecionales como el ramo 23,
ademds de incorporar crite-
rios de competencia por los
recursos federales, que es-
tén dirigidos a fortalecer las
capacidades de los estados y
que éstos se puedan aliar para
prestar mejores servicios”.

MUNICIPIOS

El saldo de la deuda de los
municipios del pais fue de
49 mil 395 millones de pe-
sos ajunio de este afio, lo que
implicé una reduccion de
tres mil 841 millones de pe-
sos frente al mismo lapso de
2016, revelan cifras de la Se-
cretaria de Hacienda.

Esto significa que desde
la entrada en vigor de la Ley
de Disciplina Financiera para
Estadosy Municipios, las obli-
gaciones financieras munici-
pales han caido 7.2 por ciento.

Entre el segundo trimestre
de 2016 y el mismo periodo
de 2014 la deuda municipal
bajo mil 434 millones de pe-
s0s, es decir 2.1 por ciento, de
acuerdo con las cifras.
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Las aduanas en el pais se deben mejorar con la tecnologia.

lRECINTOS FISCALIZADOS

El eCommerce tiene
fuertes retos en 2019

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

MEéxico se posicionard como
uno de los mercados con el
eCommerce mds fuerte en
Ameérica Latina, y para 2021,
seglin la Asociacion de In-
ternet.mx, se estima un cre-
cimiento de ventas online de
17 por ciento.

Este panorama tiene sus
fundamentos en los resul-
tados del PIB nacional co-
rrespondiente al primer
trimestre del afio pasado.
En este lapso se reflej6 la
situacion favorecedora de
los servicios de mensajeria
y paqueteria en México, el
cual avanzo 5.4 por ciento,
siendo el envio de paquetes
el que mds aumenté con 67
por ciento, y de documentos
con 33 por ciento, siendo los
mads predominantes.

Pero el crecimiento ex-
ponencial del eCommerce,
que ha logrado reunir mds
de 118 millones de compras,
espera aumentar este afio.
Segun la Comision Nacional
parala Proteccion y Defensa
de los Usuarios de Servicios
Financieros, hoy se enfrenta
una problemadtica: uno delos

POKEMON GO

POR
CIENTO

crecera el
eCommerce
para 2021

principales actores que hace
posible la entrega de paque-
tes desde el lugar de origen
al destino, los llamados re-
cintos fiscalizados, como es
el caso del Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de
México, ya resulta insufi-
ciente pese a su capacidad
de almacenaje, custodiay
manejo de la mercancia.
“En lo que va de 2018,
han transitado alrededor de
280 mil toneladas de mer-
cancias a través de los 18 re-
cintos fiscalizados que, al dia
de hoy, pertenecen a nues-
traasociacion”, expreso Julio
Smithers, presidente de la
Asociacion Nacional de Al-
macenes Fiscalizados.

UN NUEVO EVENTO

El evento Ultra Bonus del
Desafio Global del Profesor
Willow fue anunciado ayer

y tendra lugar de manera
global para todos los usuarios
de Pokémon GO el dia13 de
septiembre a la1:00 pm (Hora
del Pacifico) y durara por el
resto del mes, hasta el dia

30. Consistira en la aparicion

de muchos Pokémon

tradicionales de la regidn de Kanto
en zonas donde no habian estado disponibles

hasta la fecha.

—De la Redaccion

Fotos: Especial

Después de haber pre-
sentado hace unos dias
su primera camioneta fa-
miliar eléctrica, Merce-
des-Benz ha mostrado
en Copenhague, Dina-
marca, su concepto de
transporte urbano para
el futuro: la Vision Urba-
netic. Este vehiculo au-

Mas de Vision Urbanetic

—_

ténomoy eléctrico tiene como principal caracteristicaun
chasis modular, ya que sirve tanto para pasajeros como
parallevar carga. Con ello se asegura que se permite el
movimiento a demanda, sostenible y eficiente de perso-
nasy bienes, y aplica un enfoque innovador para satisfa-
cer las necesidades de las ciudades.

— DelaRedaccion

Presentan el Volvo 360c

Volvo Cars presentd su concepto Volvo 360c, co-

mo parte de su vision para el futuro del viaje, donde
la unidad es auténoma, eléctrica, conectaday segu-
ra,y que puede permitir ala empresaingresar a nue-
vos mercados en crecimiento. El concepto se basaen
un automavil que imagina cémo viajan las personas,
cémo interactian con amigos, familiares y contactos,
y c6mo pueden recuperar el tiempo mientras viajan.
Presenta cuatro usos potenciales: un entorno pa-

ra dormir, una oficina mévil,

\sala de estary es-
= pacio de entre-

“-. tenimiento.
— DelaRedaccion

I INVIERTEN PARA SEGUIR CRECIENDO

AMPLIA TOSHIBA

SUPRESENCIA

EN MEXICO

Mejorara y reubicara su Centro de Desarrollo Toshiba Global
Commerce Solutions en Guadalajara

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

GUADALAJARA.—- Toshiba
conffa en que su division glo-
bal de soluciones comerciales
puede tener un mayor impul-
so en México, gracias al talen-
to en informadtica, cercania
con Estados Unidos, produc-
tividad y la oportunidad para
atraer nuevos clientes.

Es por esto que decidieron
invertir cerca de dos millo-
nes de délares para ampliar
y reubicar su Centro de De-
sarrollo de Toshiba Global
Commerce Solutions en
Guadalajara, Jalisco.

“Tenfamos un gran
grupo de desarrollo
en India, como la
mayoria de las
compaiiias,
pero para ser
honesto tenia-
mos una dife-
rencia horaria
muy grande y una
diferencia cultural
también”, explico el
presidente y CEO de Tos-
hiba Global Commerce Solu-
tions, Scott Maccabe.

Esto porque las operacio-
nes centrales de esta divi-
sion de la empresa japonesa
se ubican en la costa este de
Estados Unidos, de ahi que
vieran una opcion en México
donde tienen presencia desde
haciaafios, hay una cercaniay
personal capacitado.

Al platicar con Excélsior,
Maccabe detall6 que la deci-
sion fue expandir la presencia
en el pafs y reducir en otros
lugares.

De esta manera, el nuevo
Centro de Desarrollo estd cre-
ciendo no sélo en metros cua-
drados, también en personal.
En 2016 contaba con poco
mads de 40 empleados y aho-
ra tiene mds de 160 personas.

¢QUE HACEN?
El presidente de Toshiba Glo-
bal Commerce Solutions in-
dico que la division a su cargo
brinda soluciones a las em-
presas de retail para que ten-
gan una mayor eficiencia y
productividad, lo que se refle-
jaen satisfacer las demandas
del cliente, el cual busca con-
veniencia, valory calidad.
“Nuestros productos y so-
luciones se basan en qué tan
rdpido podemos procesar la
informacion, la ventay mover
al cliente en la fila”, comentd.
Estolologran con software
y hardware que se instala en
las tiendas, por ejemplo, tie-
nen sistemas operativos para
hacer transacciones mds rapi-
das, controladores para punto
de venta, soluciones para que
los equipos “duerman”y no

293

EMPLEADOS

en todo México
tiene la division
de Toshiba
Global
Commerce
Solutions

A

gasten mucha energia cuan-
dono se ocupan, aplicaciones
para cobrar o para hacer co-
mercio electronico.

El Centro de Desarrollo es
el encargado no solo de crear
algunas de estas soluciones,
también de probarlas y ase-
gurarse que serdn eficientes
en momentos de estrés, por
ejemplo, en épocas como el
Buen Fin.

Y la ampliacion de este
centro también significa que
estardn a cargo de mds pro-
yectos, muestra de ello es que
trasladaron uno sobre contro-
ladores y utilidades que esta-
ba en Singapury otros que se
desarrollaban en Carolina del
Norte.

Otro caso son las maqui-
nas para auto-cobro que ya
se utilizan en tiendas depar-
tamentales de paises como

&

£

MILLONES

de délares fue la
inversion para ampliar
y reubicar el centro

CLAVE

Toshiba
Commerce
Solutions
compro hace
algtn tiempo
la division de
IBM de retail.

4
—

SCOTT MACCABE. EI|

CEO de Toshiba Global
Commerce Solutions confia en la
mano de obra mexicana.

200

METROS
CUADRADOS

tiene el nuevo edificio
g

CENTRO. Parte de los laboratorios donde se trabaja en innovacién.

<

Las habilidades en
Meéxico, la localiza-
cion geograficay las
ventajas de tiempo,
todo hizo un monton
de sentido el expan-
dirnos aquiy reducir
en otros lugares.”
SCOTT MACCABE
PRESIDENTEY CEO

DE TOSHIBA GLOBAL
COMMERCE SOLUTIONS

Estados Unidos y que el equi-
po mexicano estd aprendien-
do a programar para, en su
momento, lanzar en México u
otras regiones.

Sin olvidar el uso de nue-
vas tecnologias, ya que tienen

productos compatibles con
realidad virtual o aumenta-
da, las cuales se usan depen-
diendo de las necesidades de
los clientes y cdmo quieren
cambiar la experiencia de los
consumidores.

Ademds, el centro da so-
porte alos clientes que Toshi-
batiene en todo el mundo.

Y LOS CLIENTES
Maccabe indic6 que en Mé-
xico tienen grandes clientes
como Costco, Grupo Alsea,
Vitro y Kidzania. Sin embar-
go, también estdn buscando
diversificarse.

Para lograrlo tienen un
equipo que conoce el mer-
cado y su variedad, ya que
no sélo pueden llevar sus so-
luciones a supermercados,
también a hoteles, hospitales
olocales de comida.

*
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Buena camara en Note 9

Luego dellanzamiento del Sam-
sung Galaxy Note 9, se analizé la
camara por los expertos, recor-
dando que el equipo viene con
doble camara con estabilizacion
optica, la primera de ellas viene
con un sensor de 12 megapixeles,
un enfoque automatico dualy una
aperturaf/1.5-2.4. Por su parte a
segunda camara también es de

12 megapixeles, pero, ofrece una
funcionalidad de 2x “teleobjetivo”
y una aperturade f/2.4. ElNote 9 ha pasado con muy buena
puntuacion la prueba de DxOMark. La informacion fue pu-

Impulsan el contactless

En octubre, algunos bancos de Méxi-
co comenzardn a emitir tarjetas ban-
carias con la tecnologia contactless,
para evitar el contacto directo con
unaterminal. La informacion la dio
aconocer Oscar Marquez Mees, di-
rector de G+D México, el principal fa-
bricante de tarjetas bancarias en el
pais. Sefialé que a partir de ese mes,
existira un empuje muy importante
por parte de Visay MasterCard para
poder reemplazar los plasticos por los que usaran un chip de
contactoy uno de proximidad. Los bancos definiran las es-
trategias para llegar al mercado.

blicada en el sitio de la firma.

— DelaRedaccion

I‘RED COMPARTIDA, UN ACIERTO

— DelaRedaccion

Meéxico Con_e_ctadq ha evolucionado

Este programa para
llevar internet a todo
el pais podria ser
sustentable en el
mediano plazo

POR JOSE DE J.
GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx

La evolucion de la tecnolo-
gia, asi como de las nuevas
plataformas impulsadas por
la Red Compartida, han per-
mitido que México Conec-
tado se reinvente en forma
constante y que, incluso,
“este programa comience
a avanzar por el cami-
no de la futura susten-
tabilidad”, aseguro
Javier Lizarraga Ga-
lindo, coordina-
dor de la Sociedad de
la Informacion y el
Conocimiento.

Coment6 que México
Conectado cerrard la admi-
nistracién con 101 mil sitios
que ofrecen internet, y po-
siblemente en 105 mil, dado
que atn se trabaja con Cisco
en busca del apoyo necesario
para la ampliacion respecti-
va, asf como con 700 mil
socios en los Puntos México
Conectadoy con 20 millones
de usuarios del programa en
linea.

Destaco que se requeri-
rd alcanzar los 250 mil si-
tios, pero que conforme se
avance, estd prevista la po-

operaciones de
la Red Compartida
fue un logro para

-

“El inicio de

bajar costos.”

JAVIER LIZARRAGA
COORDINADORDE LA

SOCIEDAD DE LA
INFORMACION Y EL
CONOCIMIENTO

pueda incursionar en
zonas mds apartadas.
En las evoluciones,
por ejemplo, comenté que
el inicio de las operaciones
de laRed Compartida presio-
noé unanueva caida en tarifas
de los servicios de comuni-
caciones, pero ademds pro-
voc6 la ofertay competencia
en nuevos productos para
consumidores no tradiciona-
les como México Conectado.
“Como toda el drea tec-

Foto: Freepik

TARIFAS BAJAS

La caida en los precios provocd una
mayor competencia, asi como la
llegada de nuevos jugadores al

sector de las comunicaciones.

MIL

sitios con internet se
necesitan en el pais, y se
deja la administracion

con 101 mil

tiene que seguir reinventdn-
dose todos los dias. Aparecer
nuevas tecnologias, nuevos
modelos. Estamos trabajan-
do en la dltima adjudicacion
que hicimos de la actualiza-
cion de 12 mil 490 sitios, ya

“Son 12 mil 490 sitios que
se estdn actualizando y que
los vamos a entregar actua-
lizados, que tenian tecnolo-
gia KU (satelital) que se inicio
hace cuatro afios, con veloci-
dades entre 640 kilobits por
segundoy un megabit por se-
gundo. Lo vamos a entregar
con seis megabits por segun-
do, con unanueva tecnologia
que se llama KA, y eso no es
todo, sino que dejaremos el
modelo para que las escue-
las, si requieren mds conec-
tividad, puedan contratarla
con Telecomm, que va a ser
el operador, con un prepa-
go”, dijo.

MENOR COSTO
Lo anterior implica que si
una escuela requiere de ma-
yor velocidad, la puede con-
tratar, con un costo marginal,
porque ya solo evolucionan
en su infraestructura, no tie-
ne que empezar de cero. “Ese
€sun gran paso para un mo-
delo de auto-sustentabili-
dad y que nos alinea mejor
a cubrir las necesidad de los
usuarios. Tenemos conec-
tividad pareja, pero cada
plantel podrd reaccionar
conforme a sus necesidades”.
Explico que, a raiz de la
influencia de l1a Red Com-
partida, en el mercado existe
un producto: el Fixed Wire-
less Broad Band o FWBB, que
permite facilitar la cobertura
de manera muy importantey
que antes se cubria median-

DINERO

Un iPhone doble SIM

Mucho se ha hablado sobre el probable sopor-

te para dual-SIM en los nuevos equipos de Apple.
A principios de agosto un reporte de Economic
Daily Newsindicaba que Apple tenia lainten-
cién de lanzar un iPhone con doble ranura pa-
ratarjetas SIM, exclusivo para territorio chino,
concretamente el modelo de menor costo. Las
operadoras China Telecom y China Mabile han
comenzado a promocionar el soporte
para dual-SIM en la nueva genera-
cién deliPhone, pero sin men-
cionar especificamente
en qué modelo estard
disponible.

— DelaRedaccion

UN TRAILER FANTASTICO

Durante la conferencia de PlayStation LineUp
Tour, que es la previa a la Tokyo Game Show 2018,
se han podido ver muy buenos avances de titulos,
como el reciente Sekiro: Shadow Die Twice, del cual
se ha mostrado un nuevo trailer con gameplay,
asimismo, se han revelado nuevos detalles. Es un
juego desarrollado por la compania FromSoftware,
conocida como la creadora de famosos titulos,
como Dark Souls, Demon Souls y Bloodborne.

El reciente trailer se centra en las mecanicas de
combate, que ya se habian mostrado un poco en

anteriores videos. —De la Redaccion

Foto: Especial

sibilidad de reducir subsidios
y permitir que el mercado

noldgica sigue evolucionan-
do, pues México Conectado

con un modelo que vaya ha-
cialasustentabilidad.

te tecnologia satelital, que es
mas cara.

w PILOTES DE CONTROL, §. A.

PRIMERA CONVOCATORIA PARA CELEBRAR LA
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD "PILOTES DE CONTROL", S.A.

Salvador Cérdova Zavala, en mi caracter de Comisario de la Sociedad
denominada "PILOTES DE CONTROL", S.A,, con fundamento en lo que
establece la Ley General de Sociedad Mercantiles, hago del conocimiento
de los accionistas lo que a continuacion se detalla:

Que el dia 03 de Octubre del afio 2018, a las 14:00 (catorce) horas, se
convoca a la reunién de laAsamblea Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
"PILOTES DE CONTROL", S.A., en su domicilio social, ubicado en José
Maria Ibarraran 84, Piso D, Colonia San José Insurgentes, C.P. 03900,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

l.-  LecturadelaAsambleaanterior.

Il.-  Informe del Consejo de Administracion.

Ill.-  Informe del Comisario de la Sociedad.

IV.- Presentacion, analisis, discusiony en su caso aprobacion de los
Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio social
concluido al 31 de diciembre de los afios 2016y 2017 Y aplicacion
de los resultados por dichos ejercicios.

V.- Presentacion, analisis, discusiony en su caso aprobacion de la
Renuncia al Cargo de Comisario.

VIL.- Presentacion, analisis, discusiony en su caso aprobacion de las
Renuncias y Cambios a los cargos dentro de dicho Consejo de
Administracion, y en su caso designacion de las personas que los
sustituyan.

VII.- Presentacion, analisis, discusiony en su caso aprobacion del
Nombramiento del nuevo Cargo de Comisario.

VIII.- Designacion de delegados especiales paraformalizar los
acuerdos de laasamblea.

Sin mas por el momento, agradezco la atencién prestada
Ciudad de México a 31 de Agosto de 2018

Atentamente
Arq. Salvador Cordova Zavala,
En mi caracter de Comisario de la Sociedad
“PILOTES DE CONTROL”, S.A.
Rubrica.

SFR COMATRACCIOHES
IR

PRIMERA CONVOCATORIA PARA CELEBRAR LA
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD "CYRCONSTRUCCIONES",S.A.DEC.V.

Luis Antonio Ramos' Kuri, en mi caracter de Comisario de la Sociedad
denominada "CYR CONSTRUCCIONES", S.A. DE C.V., con fundamento en lo
que establece la Ley General de Sociedad Mercantiles, hago del conocimiento a
los accionistas lo que a continuacion se detalla:

Que el dia 03 de Octubre del afio 2018, a las 12:00 (doce) horas, se convoca a la
reunion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Sociedad "CYR
CONSTRUCCIONES", S.A. DE C.V., en su domicilio social, ubicado en José
Maria Ibarraran 84, Piso 1, Colonia San José Insurgentes, C.P. 03900,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

I.- Lectura y comentarios de las dos ultimas Actas de Asamblea
realizadas.

I.-  Informe del Consejo de Administracion.
Ill.-  Informe del Comisario de la Sociedad.

IV.- Presentacion, analisis, discusion y en su caso aprobacion de los
Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio social concluido
al 31 de diciembre de los afios 2016 y 2017 Y aplicacion de los
resultados por dichos ejercicios.

V.- Presentacion, analisis, discusion y en su caso aprobacion de las
Renuncias y Cambios a los cargos dentro de dicho Consejo de
Administracion, y en su caso designacion de las personas que los
sustituyan.

VI.- Ratificacion al cargo de Comisario.

VII.- Designacion de delegados especiales para formalizar los acuerdos de
la asamblea.

Sin mas por el momento, agradezco la atencion prestada.
Ciudad de México, a 10 de Septiembre de 2018.

Arg. Lui Antonio Ramos Kuri
En mi caracter de Comisario de la Sociedad
"CYR CONSTRUCCIONES", S.A. DE C.V.
Rubrica.

LICEO FRANCO MEXICANO, A.C.

PRIMERA CONVOCATORIA

A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
Se convoca a los Asociados de Liceo Franco
Mexicano, A.C. a una Asamblea General
Extraordinaria, que debera tener verificativo a las
09:00 horas, del dia martes 25 de septiembre de
2018, en sus instalaciones en Av. Homero 1521, Col.
Chapultepec los Morales Polanco, de esta ciudad de
México Distrito Federal.

Esta Asamblea se sujetara al siguiente:
Orden del dia

l. Modificacion de Estatutos.

Il Asuntos Varios.

Sr. Claude LE BRUN
Presidente del Consejo de Directores

LICEO FRANCO MEXICANO, A.C.

SEGUNDA CONVOCATORIA

A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
Se convoca a los Asociados de Liceo Franco
Mexicano, A.C. a una Asamblea General
Extraordinaria, que tendra verificativo a las 10:00
horas, del dia martes 25 de septiembre de 2018, en
sus instalaciones en Av. Homero 1521, Col.

Chapultepec los Morales Polanco, de esta ciudad de
México Distrito Federal.

Esta Asamblea se sujetara al siguiente::
Orden del dia

l. Modificacion de Estatutos.

Il Asuntos Varios.

Sr. Claude LE BRUN
Presidente del Consejo de Directores

TEL:

VENTAS

PUBLICIDAD EXCELSIOR

anuncios@gimm.com.mx

5128-3030
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@ Aprende finanzas

Compite en el Reto
Gana hasta $500,000

HAY MAS DE DE
PESOS EN PREMIOS.

L
I N SCR I B ETE H OY EN 1¢ de agosto al 30 de septiembre de 2018, BUH=] 141G

retoactinverimagen-com 12 de octubre al 11 de noviembre de 2018, Jefe]s [u1]4:1s]
Ahora tambiéen puedes e|egir tu §1.000 pesos + |VA o $500 pesos + VA [els130s]

sl eres estudiante, mayvor de 60 afos o

forma de pPago en efectivo: participante de Retos anteriores,
Oxxo, 7 Eleven, Extra y mas.

#GanaEnEIReto

Descarga la App:

(L Sigue de cerca el Reto
£ Consigueloene < DISPONIBLE EN , u a traves de redes sociales:
. ‘App Store Google Play aRetoActinver

Mo de autorzacson: DGHTEMT3359/18
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— " Soriana xmﬂ SENTIDO COMUN WEscuela .
SPORTSWORLD NEGOCIOS, ECONOMIA, MERCADOS " #infossi BoksaMexicana Bursanct #infosel
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