
POR XIMENA MEJÍA
lizett.mejia@gimm.com.mx

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum, asegu-
ró que su gobierno ya tiene 
planes para responder a Es-
tados Unidos, en dado caso 
de que se impongan a par-
tir del primero de febrero 
aranceles de 25% a los pro-
ductos mexicanos. 

Desde Palacio Nacional, 
en su conferencia de prensa 
matutina, la jefa del Ejecu-
tivo reiteró que se debe “te-
ner cabeza fría” para tomar 
cualquier decisión, sin em-
bargo, aclaró que el gobier-
no federal cuenta con “un 
plan A, B y C”, desde hace 
meses, cuando en cam-
paña,  el ahora presidente 
de Estados Unidos, Donald 
Trump, amenazó con la 
medida.

“Y tenemos plan A, Plan 
B, Plan C, para lo que de-
cida el gobierno de los 
Estados Unidos. Es muy im-
portante que sepa el pue-
blo de México que siempre 
vamos a  defender la digni-
dad de nuestro pueblo, que 
siempre vamos a defender 
el respeto a nuestra sobera-
nía y un diálogo como igua-
les, como siempre hemos 
mencionado, sin subordi-
nación. Vamos a esperar, 
como siempre he dicho 
“con la cabeza fría” toman-
do las decisiones, estamos 
preparados y mantenemos 
este diálogo”, expresó.

Al iniciar su conferencia 
de prensa, la mandataria 
federal afirmó que el go-
bierno de México tiene una 

mesa de diálogo con el go-
bierno de Estados Unidos 
para abordar el tema de mi-
gración y seguridad basado 
en cuatro principios funda-
mentales: responsabilidad 
compartida, la confianza 
mutua, la colaboración y el 
respeto a nuestra soberanía. 

Claudia Sheinbaum en-
fatizó que el pueblo de Mé-
xico debe sentir confianza 
de que su gobierno defen-
derá la soberanía nacional y 
su bienestar.

“Tenemos una mesa de 
diálogo con el gobierno de 
Estados Unidos, en don-
de hemos tratado distintos 
temas, y se acuerda todos 
los días. Por ejemplo, en el 
tema de migración, con res-
peto a nuestra soberanía, 
todo el tiempo hay acuer-
dos, y hay una mesa perma-
nente. En el tema también 
de la seguridad, se mantie-
ne permanentemente co-
municación”, manifestó.

Tenemos plan A, B y C,
dice Claudia Sheinbaum
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ERROR ESTRATÉGICO: EBRARD

LAS FAMILIAS EN EU
PAGARÁN ARANCELES

PRINCIPALES AFECTACIONES: mayores precios, escasez 
de productos y afectaciones en cadenas de suministros

Tipo de cambio registra
una intensa volatilidad 

ENTRE RUMORES Y DESMENTIDOS

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El peso mexicano experi-
mentó un viernes de estira y 
afloja; pues la especulación 
en torno a la aplicación de 
aranceles se mantuvo. 

Cuando surgieron versio-
nes de que los aranceles se 
aplicarían hasta marzo, el dó-
lar alcanzó un precio mínimo 
de 20.46 pesos; pero cuanto 
estos rumores se desmintie-
ron por la Casa Blanca, el dó-
lar subió a 20.76 pesos.  

Así, la especulación fue 
el factor común y el tipo de 

cambio spot cerró la sesión 
en 20.68 pesos, por encima 
de los 20.43 pesos del jueves. 

Para Felipe Mendoza, ana-
lista de ATFX LATAM, la jor-
nada “comenzó de manera 
estable”; sin embargo, pasado 
el mediodía, la volatilidad au-
mentó, luego de que se dio a 
conocer que funcionarios de 
la administración estaduni-
dense, señalaron que Trump 
estaba revisando los detalles 
de los aranceles y que po-
drían incluir algunas exen-
ciones limitadas. 

Minutos después, la Casa 
Blanca desmintió la infor- 

POR XIMENA MEJÍA
lizett.mejia@gimm.com.mx

E
l secretario de Econo-
mía, Marcelo Ebrard, 
aseguró que la aplica-
ción de aranceles de 
25% sería “un error es-
tratégico”, y afectaría a 
millones de familias en 
Estados Unidos.

En la conferencia de pren-
sa matutina de la presidenta 
Claudia Sheinbaum, el titu-
lar de Economía federal, ex-
puso que los productos que 
subirían de precio son los 
automóviles, computadoras, 
televisiones y refrigeradores. 

“Esto es lo que estima-
mos en impacto de un día a 
otro, para que tengamos una 
percepción de por qué es un 
error estratégico una tarifa de 
25%, conviene tenerlo claro. 
El principal impacto: millo-
nes de familias tendrán que 
pagar 25% más”, advirtió.

Marcelo Ebrard destacó 
que de aplicarse los arance-
les del 25% que amenazó el 
presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, a partir 
del 1 de febrero, las afecta-
ciones para los estaduni-
denses serán en precios más 
altos, menos disponibilidad 
de productos y posibles dis-
rupciones en las cadenas de 
suministros.

Desde Palacio Nacional, el 
secretario de Economía esti-
mó que la aplicación de los 
aranceles afectaría a 12 mi-
llones de familias de Estados 
Unidos, pues los consumido-
res pagarían un monto adi-
cional de 10 mil 427 millones 

Foto: Especial

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx 

El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, afirmó 
que “no hay nada que México, 
Canadá y China puedan hacer 
para frenar los aranceles”.

Aseguró que la decisión de 
poner tarifas está relacionada 
con un asunto económico y 
que no lo usa como un arma 
de negociación. Con México, 
dijo que existe un déficit de 
250 mil millones de dólares. 

“Es pura cuestión econó-
mica, tenemos grandes dé-
ficits con los tres”, respondió 
tras ser cuestionado sobre si 

había algo que estas naciones 
pudieran hacer para evitar la 
imposición de aranceles. 

El republicano reiteró que 
los aranceles también están 
conectados con buscar mejor 
cooperación con México para 
controlar los flujos de migra-
ción irregular, así como para 
evitar el ingreso de fentanilo.

“Con México tenemos un 
déficit de 250 mil millones 
de dólares y mucha gente en-
tra por la frontera, ahora he-
mos detenido en gran medida 
eso, pero lo hemos detenido 
nosotros mismos, y creo que 
hemos hecho un trabajo fan-
tástico. Las cifras han bajado 

casi a cero”, dijo el mandata-
rio durante un encuentro con 
la prensa en la oficina oval. 

Agregó que una gran can-
tidad de fentanilo se produce 
en China y entra por México y 
Canadá. 

Trump no aclaró sí los 
aranceles entrarían en vigor 
el 1 de febrero, sin embargo, 
horas antes, la vocera de su 
gobierno reiteró que el man-
datario se mantenía firme 
respecto de implementar ta-
rifas arancelarias a las expor-
taciones de México y Canadá 
a partir de este sábado. 

Según lo expuesto por el 
presidente estadunidense, en 
el caso de México y Canadá 
los aranceles serán de 25% 
mientras que para China apli-
caría 10 por ciento.

EL DATO

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 10.2500% 10.0000% -0.2500 pp.
TIIE A 28 DÍAS 10.2776% 10.2776% 0.0000 pp.
TIIE A 91 DÍAS 10.3660% 10.3660% 0.0000 pp.

CETES A 28 DÍAS 9.7500% 9.8700% +0.1200 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 52,050.25 51,209.53 -1.62%
DOW JONES 44,882.13 44,544.66 -0.75%

S&P 500 6,071.17 6,040.53 -0.50%
NASDAQ 19,681.75 19,627.44 -0.28%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $20.4273 $20.6871 +$0.2598

DÓLAR BANCARIO $21.0200 $21.2100 +$0.1900
EURO $21.4839 $21.4370 -$0.0469
LIBRA $25.6697 $25.6623 -$0.0074

de dólares, causando presio-
nes inflacionarias.

Desglosó que, en el tema 
de las computadoras, se 
afectaría a 40 millones de fa-
milias estadounidenses, que 
tendrían que pagar 7 mil 104 
millones de dólares.

Mientras que, en pantallas 
y televisiones, afectaría a 32 
millones de familias, que pa-
garían dos mil 397 millones 
de dólares adicionales.

Para la venta de los refri-
geradores, cinco millones de 

familias estadunidenses esta-
rían afectadas. con un costo 
adicional de 817 millones de 
dólares. Esto repercutirá en 
altos costos en los supermer-
cados para la venta de frutas, 
verduras, carne y cerveza.

Marcelo Ebrard asegu-
ró que el mayor impacto se-
ría en los estados fronterizos 
Estados Unidos, por el alto 
consumo de productos mexi-
canos, como son los estados 
de California, Texas, Florida y 
Arizona.

Mayor inflación
Los mayores precios se 
registrarían en 
supermercados, autos y 
camionetas, productos 
electrónicos y 
electrodomésticos, así 
como en equipo médico.

El impacto sería mayor en 
estados fronterizos y 
ciudades como California, 
Texas, Florida y Arizona.

Esto es lo que estimamos en 
impacto de un día a otro... es 
un error estratégico una tarifa 
de 25%. El principal impacto: 
millones de familias tendrán 
que pagar 25% más.”

MARCELO EBRARD,
SECRETARIO DE ECONOMÍA

Tenemos plan A, Plan 
B, Plan C, para lo que 
decida el gobierno de los 
Estados Unidos. Es muy 
importante que sepa el 
pueblo de México que 
siempre vamos a defender 
nuestra soberanía y un 
diálogo como iguales, sin 
subordinación.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MÉXICO

12
MILLONES
de familias estadunidenses 
se verían afectadas por los 
aranceles.

10,427
MILLONES
de dólares será el 
pago adicional por los 
consumidores de ese país.

Se tomarán decisiones con “la cabeza fría”, insistió la jefa del 
Ejecutivo federal.

mación y reafirmó la fecha 
del 1 de febrero previamente 
anunciada. 

En tanto, la secretaria 
de Prensa, Karoline Leavitt, 
aclaró que los aranceles 
contra México y Canadá no 

representan el inicio de una 
guerra comercial, sino una 
medida enfocada en el com-
bate al tráfico de fentanilo y 
aseveró que los aranceles se-
rán de 25% para México y Ca-
nadá, y de 10% para China.

Aunque enero fue de in-
tensa volatilidad para el peso, 
la divisa avanzó 20 centa-
vos frente al dólar. El tipo de 
cambio interbancario conclu-
yó el mes en 20.69 pesos, por 
debajo de los 20.88 pesos del 
31 de diciembre de 2024. 

El peso ha enfrentado alta 
volatilidad debido a las ame-
nazas de Donald Trump, de 
imponer aranceles a los pro-
ductos mexicanos a partir de 
hoy primero de febrero. 

Sin embargo, Gabriela 
Siller, directora de Análisis de 
Banco Base, mencionó que, 
durante la semana del 20 al 
24 de enero, cuando Trump 
inició su segundo mandato 
presidencial, el peso se apre-
ció 2.49% y el dólar estadu-
nidense se debilitó 1.59%, 
pues Trump no materiali-
zó ninguna de sus amenazas 

arancelarias contra México.
Inclusive, dijo, el republi-

cano llegó a declarar que la 
relación con México iba por 
buen camino, lo cual alivió 
momentáneamente las pre-
siones al alza sobre el tipo de 
cambio. Asimismo, la publi-
cación del Plan México ayudó 
a reducir la aversión al riesgo.

BMV AVANZA
El S&P/BMV IPC de la bolsa 
de valores cerró el mes con 
una ganancia de 3.43%; re-
saltaron los rendimientos de 
Megacable, con un repunte 
de 20.50%; Banregio, 15.65%; 
Televisa, 14.33%; Banco del 
Bajío, 13.34%; Alfa, 12.46%; 
Genomma Lab, 12.34% y 
Gentera con 11.89%. Sin em-
bargo, durante la última 
sesión del mes, el índice re-
trocedió 1.62 por ciento.

Fuente: Banco de México

EVOLUCIÓN RECIENTE DEL DÓLAR SPOT

(Pesos por unidad, al cierre)
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ASUNTO ECONÓMICO

Nada evitará su aplicación: Trump

Con México tenemos un 
déficit de 250 mil millones de 
dólares y mucha gente entra 
por la frontera. Por ahora 
hemos detenido eso.”

DONALD TRUMP
PRESIDENTE DE EU
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Crecimiento económico 
de México 2024
• La actividad productiva del cuarto trimestre 
confirma que se registra una desaceleración.

Esta semana se publicaron las cifras de la 
estimación oportuna del Producto Interno 
Bruto (PIB) al cierre de 2024. El dato nos 
confirma lo que ya se percibía sobre la ac-
tividad económica de nuestro país: hay un 
bajo crecimiento económico. 

Un menor dinamismo se puede explicar 
por cuestiones cíclicas. Siempre que hay 
cambio de gobierno el nuevo equipo tiene 
que aprender cómo se ejerce el gasto. El go-
bierno que termina busca acabar sus obras y 
proyectos adelantando gasto y deja el menor 
monto posible pendiente. 

Lo relevante es concluir si el 
desempeño del cuarto trimestre 
de 2024 se explica por el fenó-
meno anterior o si hay señales 
de un freno en la economía por 
otras razones. 

La economía de México tuvo 
una caída en el cuarto trimestre 
de 2024 respecto del tercer tri-
mestre de ese año de -0.6 por 
ciento. A nivel de actividades, 
las primarias cayeron -8.9%; las 
secundarias, -1.2%; y las tercia-
rias crecieron 0.2 por ciento.   

La otra métrica es la comparación con el 
mismo periodo del año anterior (a tasa 
anual). Nos indica que la economía tuvo un 
crecimiento moderado. El dato del cuar-
to trimestre de 2024 respecto al mismo de 
2023 es de 0.6 por ciento. A nivel de activi-
dades, las primarias cayeron -4.6%; las se-
cundarias, -1.7%; y las terciarias crecieron en 
2.2 por ciento.

El dato sobre base anual de todo 2024 
respecto de 2023 es de un crecimiento de 1.3 
por ciento. A nivel de actividades, las prima-
rias tuvieron una caída de -2.2%, las secun-
darias un crecimiento marginal de 0.1% y las 
terciarias repuntaron 2.2 por ciento. 

Cuando se revisa la serie de tiempo de 
crecimiento del producto trimestral respecto 
del mismo trimestre de un año antes, se ve 
un cambio de comportamiento durante el 

año pasado. Los ocho trimestres de 2022 y 
2023 tuvieron un crecimiento por encima de 
2.0 por ciento. De hecho, en cinco de ellos 
fue por encima de 3.0 por ciento. 

El comportamiento de 2024 es muy di-
ferente. En un trimestre, que es el segundo, 
se creció por encima de 2.0 por ciento. En 
dos trimestres se estuvo en el rango entre 
1.0 y 2.0 por ciento. El último trimestre se 
encuentra por debajo de 1.0%, confirmando 
que si hay una desaceleración fuerte. 

El comportamiento de las actividades pri-
marias no se puede atribuir al cambio de go-

bierno. La caída es por aspectos 
atribuibles al propio sector y li-
gados a la oferta y demanda de 
estos productos y a sus precios.

El comportamiento de las 
actividades comerciales y de 
servicios es el más favorable. En 
este rubro se encuentran todos 
los servicios y nos confirman 
que hay cierto dinamismo que 
se explica por el consumo do-
méstico y también por la buena 
dinámica del sector turismo. 

El desempeño de las activi-
dades secundarias es el que preocupa. Una 
caída fuerte en el trimestre y respecto del 
año anterior y a nivel anual el crecimiento 
es marginal. 

En este rubro está la actividad petrolera  
que no ha tenido un buen comportamiento 
por los problemas de producción en Petró-
leos Mexicanos (Pemex).

También se incluye al sector construcción, 
cuyo desempeño en parte se puede explicar 
por el cambio de gobierno, pero también da 
evidencia de que el sector privado no está 
invirtiendo.

El dinamismo del sector manufacture-
ro no está siendo el motor que se pensaba. 
Aunque puede estar creciendo no compensa 
lo que sucede en los dos sectores menciona-
dos anteriormente.

El menor crecimiento sí tiene un com-
ponente cíclico. Lo grave es la evidencia de 
otros factores que están frenando a la eco-
nomía en su conjunto.

El menor 
dinamismo 
sí tiene un 
componente 
cíclico, pero se 
suman otros 
factores.

Como muchos de ustedes, queridos lecto-
res, ando preocupado, pensando en todo lo 
que ha estado sucediendo o va a empezar en 
este nuevo año. Es, por decirlo suavemente, 
una inmensa serie de actos disruptivos que, 
se vuelvan realidad o no, nos van a compli-
car la vida a millones de seres humanos. Mis 
comentarios:

1.- Hace tres décadas, un eufórico Francis 
Fukuyama proclamaba El fin de la historia, 
al caer el régimen soviético y generalizar-
se un mundo más democrático. La realidad 
echó por la borda esta utopía.

2.- Otro pensador más pe-
simista, Huntington, previó el 
comienzo de una era de Crisis 
entre civilizaciones. Las gue-
rras religiosas fundamentalis-
tas, imperiales o simplemente 
el apoderarse de zonas están 
teniendo lugar en diversas 
regiones

3.- Cambio climático. Los 
huracanes que sufrimos, los 
incendios en tierras con se-
quía, las DANAS de Valencia 
en España y múltiples fenóme-
nos nos están diciendo que la naturaleza se 
está agitando y nos va a golpear aún más. 
En Estados Unidos y otros países importan-
tes, lo niegan y quieren seguir contaminando 
el ambiente. Nos esperan más eventos y los 
más humildes van a sufrir injustamente.

4.- Impulsos dictatoriales por lograr y 
mantener el poder en todo el mundo, dejan-
do al lado las ideologías, ya que lo importan-
te es instaurar regímenes autocráticos, ante 
la apatía y resignación de las mayorías. Pér-
dida de libertades y procesos democráticos.

 5.- La tecnología sin limitaciones con 
nuevos programas, algoritmos y un mane-
jo cada vez mayor de la falsa información o 
no tener fuentes fidedignas para saber si los 
datos son verídicos. El ascenso de la inteli-
gencia artificial, con sus grandes beneficios... 
y  peligros inminentes de su mal uso.

   Ya no le sigo porque me voy a depri-
mir más, pero quiero que se sienten a anali-
zar los procesos disruptivos que ya estamos 

viviendo y su aceleración con los gobiernos 
que nos dirigen.

Tengo varias sugerencias, aunque estoy se-
guro que ustedes deben ya ir planteándolas:

 a.- Regrese a sus valores y principios bá-
sicos: la paz interior, de su familia y de la 
comunidad, junto con el apoyo mutuo y el 
respeto a sus semejantes deben ser firmes, 
porque van a ser golpeados por actos disrup-
tivos. Protéjanse.

 b.- No se base en chismes, 
rumores, conspiraciones o fal-
sa información generada por 
“granjas de bots”. Cualquier 
noticia debe ser revisada que 
provenga de dos o más fuentes 
creíbles. Estamos inundados 
de comentarios y seudo analis-
tas que, o no tienen idea de lo 
que dicen o son contratados por 
gente extraña que tiene objeti-
vos ajenos a nosotros. No caiga 
en esos engaños.

 3.- Tome algunas medidas 
preventivas para salvaguardar a su familia, 
a su patrimonio y a sus actividades de fenó-
menos naturales o vaivenes de autoridades 
de todo tipo, que pueden causar daños.

 4.- No hay que tener pánico, sino más 
bien estar planteando diversos escenarios. 
Lo que está sucediendo en la actualidad vie-
ne de años, pero hay un brote de disrupcio-
nes en estos meses y hay que prepararse con 
los pies en la tierra. 

5.- Vea claramente en su empresa los 
riesgos y las oportunidades que plantean 
estas nuevas situaciones. Analice su matriz 
productos/servicios actual y los mercados 
que le compran y, con su gente y consejo de 
administración vea hacia donde enfocarse y 
mida sus riesgos, tratando de anticiparse y 
tomar medidas.

   Esta avalancha de noticias disruptivas 
que nos está cayendo en enero es grave, 
pero no todo se hará realidad. No se confíe 
y actúe con claridad.

Para enfrentarlos 
recomiendo, 
en principio, 
regresar a 
sus valores 
y principios 
básicos.

Del verbo emprender
Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com

Disrupciones y 
algunos comentarios
• Una serie de actos disruptivos complicarán 
la vida a millones de seres humanos.

De convicción liberal
Guillermo Zamarripa
X:  @gzamarripae
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POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Distintos órganos del gobierno 
mexicano continúan realizan-
do con impunidad acciones 
de espionaje a la ciudadanía 
a través de herramientas cada 
vez más sofisticadas, por lo 
que es necesario que se realice 
una reforma profunda al mar-
co jurídico e institucional para 
prevenir, detectar y remediar 
estos abusos.

De acuerdo con el reporte 
El estado de la vigilancia 2025, 
realizado por la Red en Defen-
sa de los Derechos Digitales 
(R3D), las fiscalías, gobierno 
estatales e incluso organis-
mos como Petróleos Mexica-
nos han adquirido y utilizado 
diversas herramientas para 
intervenir las comunicaciones 
privadas y en la gran mayoría 
de los casos no cuentan con 
una orden judicial o las facul-
tades legales para hacerlo.

“Hay mucha vigilancia ile-
gal que se ha documentado y 
hay indicios de un subregistro 
muy importante”, aseguró el 
director ejecutivo de R3D, Luis 
García.

Lo anterior se refleja en que 
la Guardia Nacional reportó 
haber solicitado autorización 
para intervenir las comunica-
ciones privadas 92 veces en el 
año 2020, pero en respuesta a 
una solicitud de acceso a la in-
formación realizada por R3D 
indicó la intervención a 289 
líneas telefónicas en ese año.

En conferencia, García ex-
plicó que las autoridades de-
ben contar con una orden 
judicial para poder interve-
nir las comunicaciones, sin 
embargo, están abusando de 
un mecanismo de defensa y 
excepcional. Esto porque el 
artículo 303 del Código Na-
cional de Procedimientos Pe-
nales permite en casos que 
requieren actuar de manera 
inmediata, como una persona 

secuestrada, que la autoridad 
acceda a la geolocalización y 
le da 48 horas para un juez que 
ratifique esta acción. 

“Lo que hemos documen-
tado es que este mecanismo 
ha sido seriamente abusado 
(…), casi 75% de las veces que 
una autoridad accede a los 
datos lo hace alegando excep-
cionalidad y de ese porcenta-
je alrededor del 40% el juez no 
las ratifica”, resaltó.

En cuanto a las tecnolo-
gías de vigilancia ocupadas 
en México destacó el uso de 
spyware, siendo el caso más 
conocido Pegasus, así como 
herramientas de extracción 
forenses, vigilancia masiva 
con antenas falsas, geoloca-
lización basada en la explo-
tación de vulnerabilidades 
en la infraestructura de tele-
comunicaciones y, más re-
cientemente, el outsourcing 
de la vigilancia a empresas 
privadas.

EL IMPACTO 
Y LO QUE SIGUE
Para Ana Gaitán, abogada es-
pecializada en derechos hu-
manos de R3D, esta situación 
está impactando en la ca-
pacidad de denuncia de la 
población. 

“Identificamos una corre- 

lación entre personas defen-
soras de derechos humanos, 
periodistas, activistas, fun-
cionarios públicos que de-
nuncian actos de corrupción 
o violaciones de derechos 
humanos e inmediatamente 
después son vigiladas y esto 
tiene implicaciones muy gra-
ves”, comentó.

Ambos integrantes de R3D 
coincidieron en que la vigilan-
cia de comunicaciones es abu-
sada en México debido a que 
hay incertidumbre jurídica; 
irregularidades, corrupción y 
ausencia de documentación 
en la adquisición de tecnolo-
gías de vigilancia; un amplio 
abuso de dichas herramien-
tas, falta de transparencia y un 
control judicial inefectivo. 

García indicó que existen 
varias recomendaciones para 
cambiar esta situación, las 
cuales deberían ser tomadas 
en cuenta por el nuevo gobier-
no encabezado por Claudia 
Sheinbaum.

Las principales recomen-
daciones son establecer una 
moratoria sobre la venta, 
transferencia y uso de tecno-
logías de vigilancia, así como 
impulsar reformas legales y 
administrativas que establez-
can controles democráticos a 
la vigilancia estatal.

Urgen medidas contra espionaje
REPORTE 2025 DE R3D

Hasta donde ha ido trascendiendo, en el 
equipo de Donald Trump hay dos visio-
nes con respecto a la aplicación de aran-
celes. Por un lado, la visión del secretario 
del Tesoro, Scott Bessent, y, seguramente, 
otros economistas que se inclinan por que 
los aranceles se vayan aplicando de ma-
nera gradual a cambio de concesiones en 
las peticiones y negociaciones del gobierno 
de Trump. Un segundo grupo más radical, 
donde está el subjefe de gabinete Stephen 
Miller y Howard Lutnick, quien probable-
mente será ratificado el 5 de febrero como 
secretario de Comercio, se 
inclina por una postura más 
agresiva, aplicando un aran-
cel de 25 por ciento de mane-
ra proactiva. Considerando las 
declaraciones de Trump ayer 
por la tarde, hoy anunciará los 
aranceles de 25 por ciento en 
contra de México y Canadá y 
del 10 por ciento a China.

ROMPER EL T-MEC
Con la decisión de hoy, Trump 
genera una fisura profunda 
con sus principales socios económicos y 
de seguridad, y corre el riesgo de destruir 
el Tratado México-Estados Unidos-Cana-
dá (T-MEC) que él mismo negoció y firmó. 
Cualquier tratado comercial que tiene una 
diferencia asimétrica tan grande como la 
que hay entre Estados Unidos, México y Ca-
nadá tiene como pegamento la confianza, y 
es precisamente ésa la que se ha roto hoy.

FOFO OVAL
El influencer Fofo Márquez y Donald 
Trump se parecen; ambos personajes ac-
túan desde la ignorancia de su privilegio. 
El patético personaje que hoy se encuentra 
tras las rejas con una condena de 17 años 
llegó a la esfera pública cuando se le ocu-
rrió cerrar el puente Matute Remus en Gua-
dalajara, y después tuvo un sinfín de otras 
conductas que reflejaban una desconexión 
entre su comportamiento y las consecuen-
cias. Igual que Fofo, pero en una escala 

global, Donald Trump está dinamitando 
de manera irresponsable la arquitectura 
multilateral que se construyó después de 
la Segunda Guerra Mundial y que tantos 
beneficios le ha traído a Estados Unidos. 
A diferencia de Fofo, Trump no pagará las 
consecuencias, pero lo harán los propios 
estadunidenses y los próximos líderes de 
ese país.

LA LEY DEL MÁS FUERTE
Lo más peligroso del liderazgo de Trump 
son sus amenazas de tomar el control del 

Canal de Panamá y de Groen-
landia. Más allá de que llegue a 
cumplir sus amenazas, con sus 
declaraciones valida a Rusia y 
su invasión de Ucrania, a Chi-
na y sus aspiraciones en Tai-
wán, y a muchos otros actores 
nacionales que tienen interés 
por recursos o territorios de 
su vecino; la lista es larga. Con 
Trump, el mundo se va a hacer 
más pequeño, más desconfiado 
y más violento, y el sistema que 
emerge es mucho más negati-

vo para Estados Unidos, que es uno de los 
países que más obtiene beneficios del dere-
cho internacional. Los maltratos del gobier-
no de Estados Unidos a los migrantes van 
a generar una ola antiestadunidense que 
puede poner en riesgo a sus ciudadanos en 
el mundo. Un desastre por donde se lo vea.

SUMA CERO
La peor dinámica para la prosperidad y la 
paz es la de suma cero, en donde la ganan-
cia de uno es la pérdida de otro. Las re-
laciones comerciales, internacionales y de 
cualquier tipo son menos óptimas cuando 
se dan a través de una dinámica de suma 
cero. Uno de los grandes logros después de 
la traumática primera mitad del siglo XX fue 
lograr relaciones de suma no cero; triste-
mente, parece que la historia es cíclica y 
tendremos que volver a aprender en el siglo 
XXI. Ojalá no sea tan traumático como en 
el siglo pasado.

Trump está 
dinamitando 
la arquitectura 
multilateral que 
se construyó 
tras la Segunda 
Guerra Mundial.

Foto: Especial

Existe mucha vigilancia ilegal que se ha documentado y de la que 
hay indicios de un subregistro muy importante, asegura R3D.

Suma cero
Rodrigo Pacheco
X: @Rodpac

Fofo Trump,  
un mundo más 
pequeño y violento
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